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Trabzon Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi olarak 20262030 Stratejik Planimizi, geng fakat
dinamik bir fakiilte olmanin sorumlulugu ve heyecaniyla hazirlamis bulunmaktayiz. 2023 yilinda kurulan
fakiiltemiz, kisa siirede lisans programlarinda yiiksek doluluk oranlarina ulasmis, nitelikli akademik kadrosu

ve 0grenci merkezli yaklagimiyla bolgesinde tercih edilen bir akademik birim olmustur.

Fakiiltemiz bilinyesinde yiiriitiilen Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi ile Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
lisans programlar aktif olarak egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirmekte; Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Iligkiler Boliimiimiiz ise akademik altyap: galismalarini tamamlayarak yakin donemde egitim-dgretime
baglamay1 hedeflemektedir. 8 6gretim iiyesi, 2 aragtirma gorevlisi ve 1 idari personel ile 292 lisans 6grencisine
hizmet veren fakiiltemiz, sahip oldugu sinirli fiziki imkanlara ragmen akademik iiretkenlik ve kurumsal gelisim

hedeflerinden taviz vermemektedir.

Hazirlanan bu stratejik plan; egitim programlarinin niteliginin artirtlmasi, bilimsel arastirma
kapasitesinin giiglendirilmesi, paydaslarla etkilesimin gelistirilmesi ve kurumsal kapasitenin artirilmasi olmak
iizere dort temel amag etrafinda sekillenmistir. Plan, Trabzon Universitesi Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plani
ve ilgili Uist politika belgeleri ile uyumlu olarak tasarlanmis; bu baglamda kalite giivencesi, akreditasyon,

uluslararasilagma, dijitallesme, toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri merkeze alinmustir.

Bu stratejik plan yalnizca bir belge degil; fakiiltemizin ortak aklini, kurumsal kararliligini ve gelecek
vizyonunu yansitan bir yol haritasidir. Katilime1 bir anlayisla hazirlanan planin uygulanmasinda akademik ve

idari personelimizin, 6grencilerimizin ve tiim paydaslarimizin katkis1 belirleyici olacaktir.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Komisyonu iiyelerine ve katki sunan tiim
personelimize tesekkiir eder; 2026-2030 doneminin fakiiltemiz, {iniversitemiz ve lilkemiz adina basarili ve

verimli gegmesini temenni ederim.

Prof. Dr. Nihat YILMAZ
Dekan



ICINDEKILER

1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN......ccootiiiiiiiiiiiieiitiesiesesesesessse st st ssesssessessesssssesssees 2
A. Misyon, Vizyon ve Temel DEZEIIET ........cccoociiiiiiiiiiieieeiieee ettt ettt ettt et e naeas 2
B. Amag, Hedefler ve Temel Performans GOStEIZEIeIi.....ccuiieuiieiiieiiieeiieeeiee ettt e eee e eeaeesreesvae e 3
2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH .......c.ocovoiiiiiiiiinicecee et 6
A, Planin SahipleniliMEsi ........ccveeiiiiiiiieriieiierte ettt eseesaesaeebeesbeesseesseessbessseesseessaesssesssesssesssessseesensees 6
B. Planlama STrecinin OrganiZaSYONU ..........c..cvveerreereereesiueerseerseesseesseesssesssessesssesssesssesssessssssssesssesssesssesssens 6

3. DURUM ANALIZI . .....ooiviii st 9
AL KUTUMSAL TATTNGE ...ttt ettt e et e e v e e et e e e ve e eetaeeeaseeeteeesaseesaseeenreseesseeeseeenns 9
B MEVZUAL ANIALIZIc..ceeeniiitieieteee ettt ettt ettt ettt et s bt et e bt sht et e e bt e et ettt eebe et e bt entetesaeentens 9
C. Ust Politika BelZEIeri ANALIZI ............cvrvevieireieieeieieeieieeeeie sttt nees 13
D. Program — Alt Program ANAlIZi..........ccceeriiriiiiiiiieieee ettt ettt sttt te e e e b e sneeas 16
E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belitlenmesi .............c.ovovovuiueveveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeeas 17
F. Paydas ANAIZI......ccooiiiiiiieiiecee ettt ettt ettt e et e e e bt e e taeessbaeestbeessbeeesbbeeesbaeenbaeentaeesraeanbeeenes 18
G KUTUIUS TG ANALIZ ..o et ettt ettt 19

a. Insan Kaynaklart Yetkinlik ANALIZI ...........c.ooooviuiuiuiieeeeeeeeeeeeeee e 19

b. Kurum KOHGIT ANATZI.....ooeeiiiiieeeeee ettt ettt ettt ee st e eneeaesaeeneans 22

C. Fiziki KayNak ANALIZI.......c.ccciecvieriieiieriiesiesieete ettt et esteesaesteenseesseesseesaesseessaesssesssesnsesssesssesssesnses 23

H. Akademik Faaliyet ANALIZI.........cccvevieriieeiieciieieeiiesee e stesee et eieesteestaessaessseenseenseesseesaessesnseenseesseensns 24

L. YiiksekOgretim SeKtOTT ANALIZI......ocvieiieiieiieriieeie ettt ettt ettt sttt et et e steesaeeenteeeenes 29

J. Tespitler ve Thtiyaglarin BElirleNMESi..............cvovovrueueueieeeceieeeeie oot 32

4. GELECEGE BAKIS ..ottt ettt s s e eeseeee s e e sesesaeseseeeeseseseeeesseesesesesesees 37
F 1Y 770 o F OSSP PRRUPRURUPPRINE 37

Bl VIZY Ottt ettt ettt ettt et e s tb e s tb e et b e et e e bt e bt entbeatb e et b e en b e er st e bt e eteeetaeerbeesbeenbeenreenreenees 37
C. TOMEL DEGETICT ...ttt ettt et e st e s b e s b e e b e e b e e beesbaestaessbeasbeesseasseesseesssesssesssensseassenssens 37

5. FARKLILASMA STRATEJIISI ..o eaeae 40
AL KOMUIM TOICTII. ..ttt ettt b ettt ettt s b e et e s bt s at et e bt e st eteebeentesbeeneens 40
B. Bagart BOIZEST TEICINI .....eevuieriiieiieiieiieiteiterite sttt ete ettt ettt seaessteenseesseensaessaessaessnesssesnseenseessennsns 41

a. Bgitim ve Ogretimde FarkIIlaSma..............c.cocorueuiuiioirieeeeeeeeeeeeceeeee et 41

b. Arastirma ve Gelistirme Odakli Farklilagma............cccoiieiiiiiiiiiii e 41



c. Toplumsal Katki Alaninda Farkl11agma..........ccccoeiiriiiiiiiieiieieiee et 42

C. Deger SUNUMU TEICTNL ... .eotiiiieiieiie ettt ettt ettt e st e st esateebe e beesbeesseesntesnsesnseenseensenn 43
D. Temel YetKinlik TerCINT ....cc.ceiiiiiiiiieieee ettt et ettt et be e 44

a. Uzaktan Egitim ve Dijital Icerik Uretiminde YetkinliK.............ccovovivevivieiieieeeeeeeeeeeeeeeeee e 44

b. Disiplinler Arast EZItim YeterliliZi.......ccvcevierieriiiiiieiieiieieesieste e ereesieeseesvesereesseessaessaessaessnessseans 44

c. Akademik Kadro Kalitesinin YUKSEItIImMesi .......cceoveruirieiinieieii et 44

d. Yerel Topluluklarla Etkilegim KapasiteSi........cccuerivereiereiieriiesiieniesieeieereeieeseeeseeesenesseeseesseessnessnennns 44

6. STRATEJL GELISTIRIME ........oooimimimiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 46
AL AIMAGIAT Lottt e e e e e be e et e e et e e e tb e e e beeeataeeabeeetbeebaeetaeeaareeeateeennreaan 46
LS TR 5 [T 153 i 3 OSSR RPSRS 47
C. Hedef Riskleri ve Kontrol FAaliyetleri.........coeoiirieriiiiiiiieieeie ettt ettt st et e s 66

7. 1ZLEME ve DEGERLENDIRME .......c.ooooiiiiiiiimiiinriiineiiesiseseses s sssse s sss s sss st sess s 72
TR0 1 (O ) 0 2 RSP STTT 74

VII



TABLOLAR

TABLO 1: TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI .........oooiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeee e 4
TABLO 2: MEVZUAT ANALIZI SONUGLARI ........ooovimiiieiieeeeeeeeeeeee e 10
TABLO 3: UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI ........coooiviiiiiieieeeeee e 13
TABLO 4: PROGRAM — ALT PROGRAM ANALIZI .......ooviieiiiieeeeeeeeeeee e 16
TABLO 5: FAALIYET ALANI-URUN/HIZMET LISTESI......ooiviiieieiieeieieee e 17
TABLO 6: AKADEMIK PERSONELIN UNVANA GORE DAGILIML.........c..cccooviiiieireseeeeeeeeeeenneean 19
TABLO 7: AKADEMIK PERSONELIN HiZMET SURELERI ACISINDAN DAGILIM ........ccccoeuee...... 19
TABLO 8: AKADEMIK PERSONELIN YAS ARALIGI ACISINDAN DAGILIMI......c.cocvovueveeeereenne. 20
TABLO 9: IDARI BIRIMLERDE GOREV YAPAN PERSONELIN HiZMET SINIFLARINA GORE
DAGILIMI ....ooooieieeeeee ettt se e s s se s sasses s esassssenensnaes 20
TABLO 10: IDARI PERSONELIN EGITIM DURUMU...........cooviiieieeeeeeeeeeeeeeeee e 20
TABLO 11: IDARI PERSONELIN HiZMET SURELERI ACISINDAN DAGILIML.........cococeveerererennn. 21
TABLO 12: IDARI PERSONELIN YAS ARALIKLARINA DAGILIML..........ccccoovvimimereeieeeeeereeeeennann 21
TABLO 13: OGRENCILERIN CINSIYET DAGILIMI .......oovvuiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeee s e 21
TABLO 14: PERSONEL BASINA DUSEN OGRENCT SAYTIST ..ottt 22
TABLO 15: FIZIKI ALANLAR ......ooviiiieeeeeee et aen s nas s 23
TABLO 16: AKADEMIK FAALIYET ANALIZI .....cooooiviiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 24
TABLO 17: SEKTOREL YAPI ANALIZI.....oooiiiieieieoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 29
TABLO 18: GZFT LISTESI ..ottt en s 31
TABLO 19: TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI .......c.ooiviiiiieieeiieeeeeeeeeeee e 32
TABLO 20: DEGER SUNUMU TERCIHI ........coouiiiiieiiieeieeceeeee e 43
TABLO 21. AMAC VE HEDEFLER TABLOSU..........coovuiiimiiieeeeeeeeeeee e 46
TABLO 22: HEDEF KARTLARI TABLOSU .....ooooiiiiaiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e easses s sensannees 47
TABLO 23: HEDEF KARTLARI TABLOSU ......cooooiiiieiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo sessassessannees 48
TABLO 24: HEDEF KARTLARI TABLOSU .....ooouiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeee e seseesses s vessssessannnes 49
TABLO 25: HEDEF KARTLARI TABLOSU .....ooooiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeee e eeesessessassessansanes 50
TABLO 26: HEDEF KARTLARI TABLOSU ......cooooiiiiieiiieieeeseeeseeeeeeee e seseessesseeses s sessasnaes 51
TABLO 27: HEDEF KARTLARI TABLOSU .....ooouiiiiieiieeieeeseeeeeeeeeeeee e sesses s sessnnsnes 52
TABLO 28: HEDEF KARTLARI TABLOSU ......ooouiiiieiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesee s eessessessssessannaes 54
TABLO 29: HEDEF KARTLARI TABLOSU ......oooviuiiiiieeieeeeeeeeeee e sesses s nes s sasnan s 56
TABLO 30: HEDEF KARTLARI TABLOSU .......ooviuiiiiieeieeeeeieeeeee e eeeseeeaesesesesss s s sasnen s 57
TABLO 31: HEDEF KARTLARI TABLOSU ......oooviuiiiiiieieeeeeeeeeee e sesss s ses s 59
TABLO 32: HEDEF KARTLARI TABLOSU ......oooviuiioiieieeeeeeeeeee e seeses s esses s 61
TABLO 33: HEDEF KARTLARI TABLOSU ......oovimiiitiieeieeeseeeeeeee e seess s sesnas s 63
TABLO 34: HEDEF KARTLARI TABLOSU ......ooooiuiiiiiieeieeeseeeeseee e sees e sesnas s 64
TABLO 35: HEDEF KARTLARI TABLOSU ......ooovimiiiiiieeeeeeseeeeeeee e es s seeses s 65
TABLO 36: HEDEFE ILISKIN RiSK VE KONTROL FAALIYETLERI .......ccocoooiiiiiieeeeeeeeeeeeeeean 66

VIII



(EK) TABLO 37: STRATEJIK PLANLAMA EKiBI .......ccccoovveiiiricrcne
(EK) TABLO 38: STRATEJIK PLAN CALISMA TAKVIMI ........ccoeuuee.e.

(EK) TABLO 39: AKADEMIK BIRIMLERININ KURULUS SURECLERI

IX



KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

AR-GE : Aragtirma ve Gelistirme
BAP : Bilimsel Arastirma Projesi
STK : Sivil Toplum Kurulusu
TRU : Trabzon Universitesi
YOK : Yiiksekdgretim Kurulu



SIYASAL
BILGILER
FAKULTESI

BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN




1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon:

Misyonumuz; teknolojik gelismeleri takip ederek kiiresel standartlara uygun egitim-6gretim sunmak
suretiyle etik degerlere bagl, topluma karst sorumluluk bilinci tastyan, edindigi teorik bilgileri is hayatinda

uygulayabilen, girisimci ruhlu, ¢cevreye duyarl ve yasam boyu 6grenmeyi benimseyen bireyler yetistirmektir.
Vizyon:

Vizyonumuz egitimin kalitesini artirmak i¢in teknolojik gelismeleri yakindan takip eden ve bunlari
egitim 6gretim faaliyetlerine entegre eden, girisimcilige 6nem veren, siyaset ve ekonomi alanlarinda ulusal
veya uluslararasi proje ireten, mezun ettigi nitelikli bireylerle ve 6zgiin akademik c¢aligmalarla {ilkemize
katkida bulunan ve akademik donanimiyla bu degerleri 6grencilerine de yansitan dncii ve saygin bir egitim

kurumu haline gelmektir.
Temel Degerler:

Adalet ve liyakat: Fakiiltemizde gorev alan tiim bireylere, hi¢cbir ayrim gézetmeksizin adil ve ilkeli

bigimde davranilmasi ve gorevde yiikselmelerde ise igin ehline uygun kisilerin atanmasidir.

Temel hak ve hiirriyetlere saygi: Fakiiltemiz anayasal cer¢evede yazili temel hak ve hiirriyetlere

saygilidir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik: Fakiiltemiz Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda

yer alan temel ilke ve degerlere baglidir.

Evrensellik: Fakiiltemiz tiim hizmetlerin sunumunda bilim, etik, hak ve 6zgiirliikler agisindan evrensel

deger ve normlar1 referans almaktadir.

Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik: Fakiiltemiz bilimsel ahlaka saygili ve kurumsal kimligi 6n plana

cikaran bir anlayisa sahiptir.

Diirtistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik: Fakiiltemiz gerek egitim-0gretim ile aragtirma-gelistirme

faaliyetlerinde gerekse idari siireclerde diiriist, seffaf ve hesap verilebilir bir anlayisla hareket etmektedir.

Toplam kalite yonetimi ve iiretkenlik: Fakiiltemiz toplam kalite yonetimine 6nem veren iiretken bir
yapiya sahiptir.
Hosgorii ve algak goniilliiliikk: Fakiiltemiz davranigsal agidan hosgorii ve algak goniilliiliik ilkelerini

benimsemektedir.

Ozgiirliik ve sorumluluk: Fakiiltemiz ¢alisma ortami agisindan ozgiirliik ve sorumluluk ilkelerini

harmanlamaktadir.

Ozgiiven ve disiplin: Fakiiltemiz siireglerin isleyisi acisindan 6zgiiven ve disiplin ilkelerini siar

edinmektedir.



Dogaya ve gevreye saygi: Fakiiltemiz dogaya saygili ve ¢evreye duyarlidir.

Toplumsal sorumluluk ve paylasim: Fakiiltemiz toplumsal sorumlulugun bilincinde ve toplumsal

sorunlarin iistesinden gelmeye doniik siireclerin paydasi olmada girisken bir tutum sergilemektedir.
Ogrenci merkezli yonetim anlayisi: Fakiiltemiz 6grenci merkezli bir yonetim egilimi sergilemektedir.
Hayat boyu 6grenme: Fakiiltemiz hayat boyu 6grenme fenomenine énem vermektedir.

B. Amac, Hedefler ve Temel Performans Gostergeleri

Fakiiltemizin amag ve hedefleri; fakiiltenin mevcut akademik yapisi, aktif ve yeni acilan boliimleri ile

Trabzon Universitesi Stratejik Plani’nda yer alan kurumsal 6ncelikler dikkate alinarak belirlenmistir.
Amag 1 — Egitim Programlarimin Niteligini Artirmak:

Hedef 1.1: Fakiilte biinyesindeki lisans programlarini kalite giivencesi siire¢leri dogrultusunda ulusal

standartlara uygun hale getirmek,
Hedef 1.2: Egitim programlarinin etkinligini artirmak,
Hedef 1.3: Egitimde uluslararasi is birliklerini giiglendirmek,
Hedef 1.4: Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/cok disiplinli egitim ve dgretimi giiclendirmek,

Hedef 1.5: Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve istihdam odakli beceriler dogrultusunda

gelistirilmesini saglamak,
Hedef 1.6: Universitemizin egitim ve 6gretim programlarini iyilestirmek,
Hedef 1.7: Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/cok disiplinli egitim ve 6gretimi giiglendirmek.
Amag 2 — Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi:
Hedef 2.1: Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini artirmak,

Hedef 2.2: Ulusal, uluslararas1 ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin sayini artirmak ve proje

kiiltiiriinlin yaygimlagtirilmasini saglamak,
Hedef 2.3: Akademik personele yonelik bilimsel aragtirma imkan ve desteklerini gelistirmek,

Hedef 2.4: Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve girisimcilik beceri ve kapasitelerine

katk1 sunmak,
Hedef 2.5: Tamamlanan lisansiistii tez sayisini ve tezlerden {iretilen bilimsel ¢iktilar1 artirmak,
Hedef 2.6: Disiplinler aras1 oncelikli arastirma alanlarini gelistirmek ve giiclendirmek,
Amag 3 — Paydaglarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek:

Hedef 3.1: Paydaglarla birlikte toplumsal duyarliligin artirilmasinda iiniversite paydas is birligini

egemen kilmak,

Hedef 3.2: Paydaslarla etkilesimi gii¢lii ve nitelikli hale getirmek.
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Amag 4 — Kurumsal kapasiteyi genisletmek:

Hedef 4.1: Personel diizeyini nitel ve nicel agilardan yiikseltmek.

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Baslangi¢

Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu Hedeflenen

Degerleri (2025) Degerleri (2030)
0 Akredite program sayisi 1
36,5 Qgretlrp elemani basina diisen 31

ogrenci sayisi

0 Lisansiistii 6grenci sayisinin 12
lisans 6grenci sayisina orani
Uluslararasi hareketlilik

1 kapsaminda gelen/giden 6grenci 1
sayi1s1

0 Yabanc1 dgrenci sayisi 1

0 Personele yonelik diizenlenen 5
hizmet i¢i egitim sayisi
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve

0.5 AHCI Kapsamindaki Dergilerde 0.7

’ Ogretim Eleman1 Basina Diigen ’
Yayin Sayisi

i Kurum dis1 (TUBITAK vb.) 5
proje sayist

0 Sosyal sorumluluk projesi sayisi 1

- Ogrencinin memnuniyet diizeyi 3
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
A. Planin Sahiplenilmesi

Fakiiltemizin 2026-2030 Doénemi Stratejik Plani’nin hazirlanmasina yonelik c¢aligmalar, fakiilte
yonetiminin liderligi ve koordinasyonunda baslatilmistir. Bu kapsamda stratejik planlama siireci; Trabzon
Universitesi Stratejik Plani, ilgili mevzuat ve Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi metinleri referans

alinarak yiiriitiilmiistiir.

Stratejik plan hazirlik siirecinin etkin, katilimer ve siirdiiriilebilir bir yapida yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla Fakiilte Dekani Prof. Dr. Nihat YILMAZ onciiligiinde Stratejik Plan Komisyonu olusturulmustur.
Komisyon bagkanligi gérevini Dog. Dr. Siilleyman YURTKURAN yiiriitmiistiir.

Olusturulan Stratejik Plan Komisyonu asagidaki iiyelerden olusmaktadir:
Dog. Dr. Siileyman YURTKURAN (Komisyon Bagkani)

Dog. Dr. Oguz Yusuf ATASEL

Dog. Dr. Ozkan YALCIN

Ars. Gor. Beyza UGUR DEMIR

Ars. Gor. Elif CUKUR

Komisyon; fakiiltenin mevcut akademik ve idari yapisini, aktif ve yeni agilan bdliimlerini, egitim-
Ogretim faaliyetlerini ve gelisim ihtiyaglarini dikkate alarak stratejik plan ¢alismalarini yiiriitmiistiir. Siire¢
boyunca fakiilte biinyesindeki akademik ve idari personelin goriis ve katkilart alinmis; planin fakdilte

tarafindan benimsenmesi ve uygulanabilirliginin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu yaklagim dogrultusunda hazirlanan fakiilte stratejik plani; kurumsal sahiplenmeyi esas alan, katilimci

ve izlenebilir bir yonetim anlayisini yansitmaktadir.
B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin 2026-2030 Doénemi Stratejik Plani’nin hazirlanma siireci; fakiiltenin
akademik ve idari yapisi dikkate alinarak, katilimci ve sistematik bir planlama anlayisiyla yiritilmiistir.
Planlama siireci, Trabzon Universitesi Stratejik Plani ile uyumlu olacak sekilde yapilandirilmis ve fakiilte

diizeyinde koordinasyon saglanmustir.

Bu kapsamda olusturulan Stratejik Plan Komisyonu, stratejik planlama siirecinin genel gergevesini
belirlemis; planin hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin yontem ve ilkeleri ortaya koymustur.
Siire¢ boyunca fakiiltenin mevcut durumu, aktif ve yeni agilan bdliimleri, akademik insan kaynagi, egitim-

ogretim faaliyetleri ve gelisim ihtiyaglar biitiinciil bir yaklasimla ele alinmugtir.

Planlama siirecinde; fakiilte biinyesindeki akademik ve idari personelin goriisleri alinmis, boliim
bagkanliklarinin katkilariyla amag, hedef ve faaliyet alanlar1 belirlenmistir. Boylelikle stratejik planin yalnizca

yonetsel bir evrak olarak kalmayip, fakiilte tarafindan benimsenip uygulanabilecek bir yol haritasi olmasi
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hedeflenmistir. Stratejik plan hazirlik siirecine iliskin ¢alisma takvimi ve asamalar eklerde ayrintili olarak

sunulmus olup, planin uygulanmasi ve izlenmesi agamalarinda bu belgeler esas alinmasi planlanmaktadir.
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3. DURUM ANALIiZi
A. Kurumsal Tarihce

Trabzon Universitesinin kurulusunu da diizenleyen ve 18.05.2018 tarihinde 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “7141 sayili Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 188. Ek maddesinin a bendi kapsaminda iktisadi,
Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (IISBF) kurulmustur. Halihazirda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi biinyesinde
bulunan Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi ile Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik boliimleri; Yiiksekogretim
Kurulunun 18.03.2020 tarihli Yiiriitme Kurulu toplantisinda aldig1 karar dogrultusunda Trabzon Universitesi
[ISBF biinyesinde acilmistir. Ancak 15.09.2023 tarihli ve 32310 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7624
sayill Cumhurbagkanligi Karart ile [ISBF’nin kapatilmasi sonucunda ilgili béliimler; mezkir
Cumhurbagkanligi Karari ile yeni kurulan Siyasal Bilgiler Fakiiltesine baglanmgtir. Ug boliimii biinyesinde
barindiran Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, 2023-2024 Egitim-Ogretim Yilmin basindan itibaren Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi boliimii ile Uluslararasi Ticaret ve Lojistik boliimlerinde lisans diizeyinde egitim-6gretim
faaliyetlerine baslamistir. Fakiilte biinyesinde 8 Ogretim iiyesi, 2 arastirma gorevlisi, 1 idari personel yer
almakta olup; 292 lisans 6grencisi bulunmaktadir. Fakiiltenin fiziksel olarak kullaniminda bulunan 3 adet sinif,

1 adet toplant1 salonu ve 6 adet ofis bulunmaktadir.
B. Mevzuat Analizi

Kamu idarelerinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile faaliyet alanlari; Anayasa, kanunlar,
Cumbhurbaskanligi kararnameleri, yonetmelikler, tebligler ve ilgili diger diizenleyici islemler ¢ergevesinde

belirlenmektedir.

Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin tabi oldugu mevzuat hiikiimleri sistematik bicimde incelenmis ve stratejik

hedeflere yon verecek sekilde analiz edilmistir. Bu kapsamda:
* 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
+ Universitenin kurulusunu diizenleyen 7141 sayili Kanun,
* Cumhurbagkanligi’nin 1 No’lu Teskilat Hakkinda Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi,
* Yiiksekogretim Kurulu kararlari ve yonergeleri,

+ Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik basta olmak

tizere ilgili tiim mevzuat diizenlemeleri dikkate alinmugtir,

Mevzuat analizinin amaci; Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin faaliyet alanlari, gérev ve sorumluluklarinin
yasal smirlarini belirlemek, stratejik hedeflerin mevzuata uygunlugunu saglamak ve planlama siirecinde yol

gosterici bir ¢ergeve olusturmaktir.

Bu ¢er¢evede yapilan analizlerin sonucunda, planlama doneminde esas alinacak yasal yiikiimliiliikler ve
mevzuat kapsamindaki gorev alanlari belirlenmistir. Tespit edilen hususlar hem mevcut durumun

degerlendirilmesinde hem de stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinde temel 6lgiit olarak kullanilmistir.
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Tablo 2: Mevzuat Analizi Sonuc¢lari

Yasal Yiikiimliiliikler Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
 Cagdas uygarlik ve T.C. Anayasast’nin 130. | «Maddi kaynak « Etkin insan
egitim-6gretim maddesi eksikligi kaynaklar1 planlamasi
esasl.a.lrma .de.iyanan 2547 sayili Kanun’un bulunmaktadir. ve kadro yapilarinin
bir diizen i¢inde, .. - olusturulmasinin

o 12. Maddesinin (a) ve  Cagdas uygarlik ve . .
toplumun ihtiyaclari . PSRRI ontindeki

(b) bentleri egitim-6gretim

ve kalkinma planlari esaslart. dleme- sinirlamalarin
ilke ve hedeflerine » 019 azaltilmasi.

uygun ve
ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde
egitim-6gretim,
bilimsel arastirma,
yayim ve
danigsmanlik yapmak,
kendi ihtisas giicii ve
maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde
kullanarak, milli
egitim politikas1 ve
kalkinma planlar1
ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan
yapilan plan ve
programlar
dogrultusunda,
iilkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida
insan giicii
yetistirmek.

degerlendirme, ders
tasarimi ve dgrenci
destek
mekanizmalarinin
giincel standartlara
gore giliglendirilmesini
zorunlu kilmaktadir.
 Cagdas egitim
ilkeleri, YOK’le
uyumlu biitiinciil bir
kalite glivence
sistemini
gerektirmektedir.

 Se¢meli ders
havuzunun giincel
temalarla
genisletilmesi.

* Yayin liretimini
artirmak icin tesvik ve
egitim
mekanizmasinin
saglanmasi.

« Ulkenin bilimsel,
kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden
ilerlemesini ve
gelismesini
ilgilendiren
sorunlarini, diger
kuruluslarla is birligi
yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma
konusu yapmak,
sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve
arastirmalari
sonuglandirarak
diisiincelerini ve

2547 sayili Kanun’un
12. Maddesinin () ve
(f) bentleri

- Fakiilte ile toplumun
diger aktorleri ve
kamu ve sivil toplum
kuruluslar1 arasinda
stireklilik arz eden
giiclii bir iletisimin
heniiz kurulamamis
olmasi

« Bolgenin ve
kamunun talep ve
sorunlarina ¢oziim
olusturabilecek proje
ve lisansiistii tezlerin
say1isinin artirilmast.

« Kamu kurumlari ve
toplumun tim
kesimlerinin ihtiyaglari
belirlenerek ilgili
kurumlarla is birligi
yapilmasi, protokol
imzalanmasi.

« Ogretim
elemanlarinin
Kalkinma Ajansi ve
TUBITAK gibi
kuruluslardan aldig1
proje sayilarmin
arttirilmast.

« Ogrencilerin
lisanstistil egitime
tesvik edilmesi.
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Onerilerini bildirmek.

« Tiirk toplumunun 2547 sayih « Fakiilte blinyesinde « Halihazirda
yasam diizeyini Yiiksekogretim Ogretim elemanlari yapilmakta olan
yiikseltici ve Kanunu'nun 12. yazili- gorsel-isitsel faaliyetlerin
kamuoyunu Maddesinin (c) ve (d) medya vasitasiyla cesitlendirilerek
aydmlatici bilim bentleri halki arttirllmasina, sosyal
verilerini s6z, yazi bilgilendirmektedir. sorumluluk
ve diger araglarla projelerinin
yaymak. genisletilmesine
ihtiya¢ olmasi.

* Yiiksekogretim 2547 sayili « Fakiilte biinyesindeki « Lisanstistii
kurumlarinin ihtiyaci Yiksekogretim bir boliim, gelecekte program cesitliligi
i¢in yurt icinde ve Kanunu’nun cesitli yiiksekdgretim artirilmalidir.
dlsana, kalkinma 35 Maddesi lfurumlarlnda Ogretim
plani ilke ve tiyesi olarak galisacak
hedeflerine ve ¢ok sayida dgretim
Yiiksekogretim elemanina
Kurulunun Yiksekogretim
belirtecegi ihtiyaca Kanununun 35.
ve esaslara gore maddesi ¢cercevesinde
Ogretim elemani lisansiistii egitim
yetistirmek. sunmaya 2026 yilt

itibartyla baglamustir.
* Yiiksekogretim 2547 sayili Kanun’un « Siyasal Bilgiler * Yurt digindaki
kurumlari, yurt 43. Maddesinin (d) Fakiiltesi 6grenci ve iiniversitelerle
disindaki bendi Ogretim ortaklik 6grenci ve
ylksekogretim elemanlarinin Ogretim elemanlart
kurumlari ve diger uluslararast ve idari personelin
kuruluslarla is birligi hareketliligine imkan hareketliligine imkan

tesis ederek On lisans
ve lisans programlari
da dahil olmak iizere
uluslararasi ortak
egitim ve 6gretim
programlari
yiirtitebilirler.

tantyan Erasmus+
projeleri kapsaminda
uluslararas1 ortak
egitim ve 6gretim
faaliyetleri
yuriitiilmektedir. Bu
programlar Dig
Mliskiler
Koordinatorligii
tarafindan organize

veren protokollerin
sayisinin artirtlmast
ve lilke say1sinin
cesitlendirilmesi.




edilmektedir.

« Bilimsel Anayasa’nin 130. « Universitelerin « Fakiiltenin
arastirma ve Maddesi 2547 sayili bulunduklari bulundugu bolgedeki
yayin Yiiksekogretim bolgelerdeki paydaslar ile
faaliyetleri Kanunu’nun 12. paydaslar ile yeterince is birligi
yuriitmek. Maddesi yeterince is birligi kurmasina iliskin
ks e yapmasina imkan gerekli ‘
olan alanlarda ve , olusturacak . diizenlemelerin
nitelikte insan 5746 saylh Kanun’un 2. | mevzuatin eksik yapilmasi.
. maddesi olmasi. =N

giicii yetistirmek. * Ogretim
. . + Ogretim elemanlarinin is
ihstioysgsgg :ek\?;)()mlk elemanlqumn is dﬁqyam ile or‘Fal.dasa
verebilen. meveut diinyasi ile . proje iiretmesini '
pazarlara ,basarlyla ortaklasg proje tesvik eden ggrekh
s bt 57 tretmesini tesvik diizenlemelerin
— eden ' yapilmast.
yaratabilecek; yeni P rotok.ouc?m
bir {irlin, uygulama, SRS
yontem veya is
modeli fikri ile
olusturulan siire¢leri
yonetmek.
 Topluma ve is
diinyasina katkilar
olusturabilecek asli ve
tali faaliyetlerde
bulunmak.

Yiiksekogretim 2547 sayili Kanun’un « Fakiilte bilinyesinde « Ogrencilerin staj

kurumlarinda pratik,
uygulamali dersler ve
staj; 6grencinin tercih
edecegi ilgili kamu
kurum ve kuruluslar ile
bunlara denk 6zel
kuruluslarda yapilabilir.

23. Ek Maddesi

Ogrencilerin staj ve
uygulamali
egitimlerini kamu
sektoriinde ve 6zel
sektorde
gergeklestirme
olanaklarmin yetersiz
olmasi.

ve uygulamali
egitimlerini
yapabildikleri
kamu ve 6zel
sektor kurulusu
sayisinin
artirilmasi;
stajlarin
etkinliginin
degerlendirilmesi;
stajlar 6grencilerin
kariyer yollariyla
bagdastiriimasi.
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C. Ust Politika Belgeleri Analizi

Fakiiltenin {ist politika belgeleri analizi, kalkinma plan1 orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve
yillik program ile fakiilteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel stratejiler dikkate alinarak olusturulmus ve

Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim / Referans | Verilen Gorev / Ihtiyaclar

Ar-Ge ve yenilik siireclerinde iiniversite-sanayi-
kamu is birliginin artirilmasi, agik bilim ve yeniligi
destekleyen altyapilar ile yenilik¢i finansman
Kiiresel Gelisme ve modellerinin gelistirilmesi, nitelikli insan

Egilimler kaynagina erisimin giiglendirilmesi, beyin go¢ii gibi
sorunlarla miicadele edilmesi, toplumun odaga
alinmasi, birlikte gelistirme ve katilimciligin
artirilmasi 6nemini korumaktadir.

Mesleki teknik egitim ve yiliksekdgretimin
ogrencilere mezuniyet sonrast meslek edinmeyi

) _ kolaylastiracak miifredat: sunmasi ve beceri

19, ol Pl Kiresel Gelisme ve kazandirmasi, her bireyin egitimin ilk

Egilimler basamagindan itibaren topluma kars1 sorumlu bir
birey olarak yetistirilmesi egitimin 6ncelikleri
arasinda yer almaktadir.

Fakiiltemiz, 6zgiin misyonu dogrultusunda Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programi kapsaminda

12. Kalkinma Plani

Pluan Qn::esi Dénem(.ie belirli alanlarda uzmanlasarak egitim, arastirma ve
12. Kalkinma Plani Tiirkiye’de Ekonomik bolgesel kalkinmaya katki sunma potansiyeline
ve Sosyal Geligmeler sahiptir. Bununla birlikte lisansiistii egitimin tegvik

edilmesi 6nem arz etmektedir.

Fakiiltemizin bilimsel arastirma kapasitesi

12. Kalkinma Plan Bilim Teknoloji Yenilik | artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri
giiclendirilecektir.

Fakiiltemizin misyon odakli uzmanlagma

o N . calismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak

12. Kalkinma Plani Bilim Teknoloji Yenilik | oqak alanlarindaki ¢ikt1 ve etkilerini artirmaya
yonelik caligmalar yiiriitiillecektir.

Bilim alanlarinda nitelikli ¢alismalar ile 6ncii ve
¢181r agici aragtirmalart desteklemek ve arastirmact
i . .| insan giicii kapasitesini artirmak i¢in geng

12. Kalkinma Plant Bilim Teknoloji Yenilik | 5ragtirmacilara 6nderlik destegi saglanacak, ulusal
ve uluslararasi egitim ve arastirma temal1 bilimsel
etkinlikler gerceklestirilecektir.

Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik
kiiltiirinlin yayginlastirilmasi, farkindaligin

12. Kalkinma Plan Bilim Teknoloji Yenilik | artirilmas, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik
edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken
yaglardan itibaren gelistirilmesi tegvik edilecektir.
Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan

Bilgi ve iletisim kaynagin1 ve niteligini artirmaya yonelik kamu,
12. Kalkinma Plan Teknolojileri tiniversite ve STK is birligi igerisinde programlar
olusturacaktir.
Kalite ve sonug odakl1 bir yonetim anlayisiyla
12. Kalkinma Plani Egitim tilkemizin ihtiya¢lar1 dogrultusunda evrensel bilgi

iiretimine katki sunacak yetkinlikte akademik
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kadrolarin ve nitelikli insan giicliniin
yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi 6grenciler
ve alaninda basarili akademisyenler i¢in fakiiltemizi
cekim merkezi haline getirecek yenilikei ve
rekabetg¢i bir yliksekogretim sisteminin
olusturulmasi amaglanmaktadir.

12. Kalkinma Plam

Egitim

Fakiiltenin performans gostergeleri kapsaminda
giincel verileri takip edilerek performans
degerlendirme raporlari belirli araliklarla
paylasilacaktir.

12. Kalkinma Plan1

Egitim

Fakiiltenin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, -
0zel sektdr - yerel yonetim - STK is birligi
giiclendirilecektir.

12. Kalkinma Plam

Egitim

Fakiilte 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki
yetkinlikleri artirilacaktir.

12. Kalkinma Plan1

Egitim

Fakiilte 6grencilerine ve mezunlarina yonelik
kariyer rehberligi ve danigmanligi faaliyetleri
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

12. Kalkinma Planm

Egitim

Yiiksekogretim kurumlart arasinda uluslararasi is
birlikleri artirilacaktir.

12. Kalkinma Plan1

Egitim

Fakiiltede kalite giivencesi kiiltiirii
yayginlagtirilacak ve giliclendirilecek, kurumsal
akreditasyon ile program akreditasyonu
gelistirilecek ve kalite giivencesi, stratejik
planlama, performans ve veri yonetimi
sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

12. Kalkinma Plam

Kadin

Ailede merkezi role sahip kadinlarin hak ettigi
iistiin kiymeti gormesi ve kalkinmamiza ivme
kazandirilmasi i¢in kadinlarin basta egitim ve
istihdam olmak iizere hayatin tiim alanlarindaki
firsat ve imkanlardan esit bicimde
yararlanmalarinin ve her tiir siddet ve ayrimciliktan
uzak sekilde yasamalarinin saglanmasi, her alanda
ve diizeyde temsil ve katilimin artirilmasi temel
amactir.

12. Kalkinma Plan1

Cocuk

Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda calismalar
iiretmek tizere ilgili kamu kurum ve kuruluslari,
STK ’lar, iiniversite ve 6zel sektdr ile gengleri bir
araya getiren yonetisim modelleri gelistirilecektir.

12. Kalkinma Plam

Sivil Toplum

Fakiiltede sivil toplum alanina yonelik birimlerin
acilmasi ve bu birimlerin desteklenmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir.

12. Kalkinma Plan1

Kalkinma i¢in
Uluslararasi Isbirligi

Uluslararas1 kamuoyu tizerinde etkili olan ve
Tirkiye ile ilgili ¢alismalar yapan kurum ve
kuruluslar, tiniversiteler, STK’lar ve bireylerle is
birligi gelistirilecek.

2025 Y1l
Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

Nitelikli Insan, Giiclii
Aile, Saglikli Toplum

Kalite ve sonug odakli bir yonetim anlayisiyla
iilkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda evrensel bilgi
iiretimine katki sunacak yetkinlikte akademik
kadrolarin ve nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi 6grenciler
ve alaninda basarili akademisyenler i¢in fakiiltemizi
¢cekim merkezi haline getirecek yenilikei ve
rekabet¢i bir yliksekogretim sisteminin
olusturulmas1 amaglanmaktadir.
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2025 Y1l Fakiilte tarafindan mezunlarin istthdam
Cumbhurbaskanligi Politika ve Tedbirler durumlarinin program bazinda takibi i¢in sistem
Yillik Programi gelistirilecektir.

2026-2028 Orta

Istihdam (Isgiiciiniin
beceri uyumunun

Basta meslek yiiksekokullar1 olmak iizere
yiksekogretim kontenjanlarinin 6zel sektoriin orta
vadede ihtiya¢ duydugu isgiicii ile uyumu

Vadeli Programi iyilestirilmesi) giiclendirilecektir.
Program ¢iktilarinda siirdiiriilebilirlik, etik, kamu
. S yararl, yonetisim ve dijital okuryazarlig
Sﬁrdﬁrﬁl§blllr Kalkinma | Nitelikli Egitim (Amag giiclendirmek. Ders igerik giincelleme, lgme-
Hedefleri 4) degerlendirme iyilestirme, kalite/veri yonetimi

kiiltiiriind oturtmak.

Surdirilebilir Kalkinma
Hedefleri

Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyap1 (Amag 9)

Yazilim/arag erigimi, dijital kamu hizmetleri ve
arastirma altyapisi, veri tabani/dergi abonelikleri,
personel-0grenci egitimleri gerceklestirmek.

Surdirilebilir Kalkinma
Hedefleri

Iklim Eylemi (Amag 13)

Fakiilte diizeyinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik
yonetisimini saglamak (kagitsiz siireg, yesil
etkinlik, atik azaltimi). Yesil ofis uygulamalari,
enerji verimliligi plan1 ve farkindalik etkinlikleri
gergeklestirmek.

Surdirilebilir Kalkinma
Hedefleri

Baris, Adalet ve Giiglii
Kurumlar (Amag 16)

Iyi yonetisim, seffaflik, hesap verebilirlik, kamu
etigi, insan haklar1 ve hukukun iistiinliigii temalarini
egitim/aragtirmada giiclendirmek.

Surdirilebilir Kalkinma
Hedefleri

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Esitlik ve ayrimcilikla miicadele bakis agisini
egitim sistemine entegre etmek.

(Amag 5)

s Vel 5 w6 Mezpn isttihdamini destekleyen yetkinlik sgtlgri .
Siirdiiriilebilir Kalkinma | Exonomik Bityiime (kariyer planlama, kamu/6zel sektor becerileri, staj
Hedefleri ve uygulama, paydas danisma kurulu, mezun

(Amag 8) izleme sistemi) gelistirmek.

Esitsizliklerin . . .
Siirdiiriilebilir Kalkinma | Aalulmast De;avaptaj 11. 6grenci gruplart i¢in toplumsal katki
Hedefleri projeleri gelistirmek.

(Amag 10)

o _ Yerel yonetimlerle “sehir yonetisimi, afet

Siirdiiriilebilir Kalknma | Strdtrtlebilir Sehirler | qayanikliig, goe, sosyal politika” eksenli aragtirma
Hedefleri ve Topluluklar (Amag | ve politika Snerileri (Belediye/valilik/STK is

11) birlikleri, saha verisi erisimi) gelistirmek.

Surdirilebilir Kalkinma
Hedefleri

Amaglar I¢in Ortakliklar
(Amag 17)

Ulusal-uluslararasi proje ortakliklar1 (AB,
TUBITAK, yerel kalkinma aktérlert),
disiplinlerarasi ¢aligmalar gergeklestirmek.
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D. Program — Alt Program Analizi

Tablo 4: Program — Alt Program Analizi

yetersizdir.

Prgg(;’:lm Alt Program Adi Tespitler Ihtiyaclar
Akademik personele yonelik
proje gelistirme ve yayin

M I L desteklerinin gii¢lendirilmesi,
E ARASTIRMA E;ﬁf;%hggslélr(av‘irnr;zeﬁﬁn aragtirma tesviklerinin
Z ALTYAPILARI ¥ cesitlendirilmesi ve arasgtirma
= arttirilmasi. .. ..
— stireclerini kolaylastiracak
4 idari/teknik destek
; mekanizmalarinin kurulmasi.
E Arastirma altyapilari,
ooy teknolojik araglar ve veri
d kaynaklar giiglendirilmesi;
@) 2023 yilinda kurulmus yeni ayrica istatistiksel analiz
< - o . bir fakiilte olmamiz programlarma (6rn. SPSS,
YUKSEKOGRETIMDE . .
§ BILIMSEL ARASTIRMA ve nfe(‘lemyle bilimsel altyapluve Stata Vb..) kurumsal .
— B bilimsel ¢alismalarda heniiz lisans/erisim olanaklari ile
= GELISTIRME C ; . . .
758 istenilen seviyeye ticretli akademik yayin ve
é ulagilamamustir. veri tabanlarma erisim daha
< kolay ve siirdiiriilebilir hale
getirilerek aragtirma
stire¢lerinin desteklenmesi.
= Ogrencilere ve diger
> = I
22 | YUKSEKOGRETIM paydaslara yonelik o
=5 KURUMLARI SUREKLI duz§nlenep ve tamamlanan Egl.tlr.n. IH).ro.gramlarmln
< EGITIM FAALIYETLERI faaliyetlerin sayisinda cesitliliginin artirilmasi.
: ’8 istenilen diizeye
an ulagilamamustir.
Derslik eksikliklerinin
giderilmesi, akademik
Mesleki ve sosyal yeterlilik personel istihdamim
sahibi, gelisime agik arttiriimas.
s LISANS EGITIMI ve mezunlar yetistirilmesi i¢in | | jsansiistii 6grenci sayisimi
= LISANSUSTU EGITiM fiziki kapasite yetersizdir. artirmaya yonelik
§ Lisansiistii egitim program mekanizmalar gelistirilmesi
QD say1s1 azdir. ve programlarin
@ cesitlendirilmesi.
=
7
=
=~ ) Sosyal, kiiltiirel ve diger
3 Ogrencilerin kisisel, sosyal faaliyetlerde beklentilerin
YUKSEKOGRETIMDE ve akademik gelisimini karsilanacag: fiziksel
OGRENCI YASAMI destekleyen yasam alanlari alanlarin (¢alisma salonu,

kiitiiphane, kuliip odas1 vb.)
arttirilmast.
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi sonuglari ve fakiiltemizin sorumlu oldugu programlar ve alt programlar dikkate
aliarak, fakiiltemizin sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen faaliyet alanlar ile iiriin ve

hizmetler, amag ve hedeflerimizin olusturulmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Tablo 5: Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Sunulan Uriin/Hizmetler

Lisans Egitimi
Egitim-Ogretim Faaliyetleri Lisansiistli Egitim (Tezli Yiiksek Lisans)

Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlar

Arastirma Projeleri
Bilimsel Arastirma Gelistirme, Yenilik ve Bilimsel Yavinlar
Girisimcilik Faaliyetleri Y

Bilimsel Etkinlikler

Bilimsel Konferans vb. Etkinlikleri Diizenleme ve

Toplumsal Katki Faaliyetleri Katilim Hizmetleri

Tanitim Hizmetleri
Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler Ogrenci Kuliibii Etkinlikleri
Ogrenciye Yonelik Sosyal Etkinlikler

Idari ve Destek Hizmetleri
Idari Faaliyetler Stratejik Yonetim, I¢ Kontrol ve Kalite Hizmetleri

Ogrencilere Yonelik Idari ve Destek Hizmetleri

Uluslararas1 Kurum ve Kuruluslarla Is Birligi
Uluslararasilasma ) ) _
Dis Kaynakli Yayin, Proje ve Akademik Faaliyetler
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F. Paydas Analizi

Stratejik planlama siirecinde paydas analizi; fakiiltenin etkilesim i¢inde oldugu kisi, kurum ve
kuruluslarla iligkilerinin degerlendirilmesi ve stratejik hedeflerin bu iliskiler dogrultusunda sekillendirilmesi

acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Paydas analizi ile amaglanan:
* Fakiilteye dogrudan veya dolayl etkisi olan paydaslarin belirlenmesi,
* Belirlenen paydaslarin beklenti ve goriislerinin stratejik planlama siirecine yansitilmas,
* Paydaslarla olan iletisim ve is birligi diizeyinin artirilmast,
* Katilimeilig1 esas alan bir yonetim anlayiginin desteklenmesidir.
Bu kapsamda yapilan analiz siireci ii¢ temel agamada yiiriitilmiistiir:

1. Paydaslarin Belirlenmesi: i¢ ve dis paydaslar, fakiiltenin sundugu hizmetlerden etkilenen ya da bu

hizmetlerin sunumunu etkileyen tiim taraflar dikkate alinarak belirlenmistir.
» I¢ paydaslar: Akademik ve idari personel

» D1s paydaslar: Ogrenciler, mezunlar, is diinyast, iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum

orgiitleri, yerel yonetimler, uluslararasi ortaklar vb.

2. Paydas Onceliklendirme: Paydaslarin fakiilteye olan etkisi ve kurumdan beklentileri dogrultusunda
degerlendirilmesi yapilmis ve stratejik karar alma siirecinde hangi paydaslarin daha fazla dikkate alinmasi

gerektigi belirlenmistir.

3. Paydas Goriislerinin Alinmasi: Paydaglarin mevcut duruma iligkin degerlendirmeleri ve gelecege

doniik beklentileri stratejik planin ilgili boliimlerine yansitilmistir.
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G. Kurulus i¢i Analiz
a. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Fakiiltemiz geng bir fakiilte olmasina ragmen kurumsal gelisimini destekleyen birikim ve deneyim
sayesinde akademik ve idari siireglerini etkin bi¢gimde yiiriitmektedir. Sahip oldugu yetkinlikler ve dinamik
kadro yapisi sayesinde egitim-6gretim ve yonetim faaliyetleri aksama olmadan siirdiiriilmektedir. Siirekli
biiyiime ve iyilesme anlayisi dogrultusunda fakiiltede, sayisal bakimdan yetersiz oldugu degerlendirilen
alanlarda ilgili uzmanliklar dikkate alinarak istihdamlarin planlanmasi; bdylelikle insan kaynaginin niteliginin
korunmasi ve giiglendirilmesi hedeflenmektedir. Fakiilte biinyesinde agilan ve agilmasi planlanan programlar
ile yeni akademik yapilanmalar dikkate alindiginda, ilerleyen dénemlerde hem akademik hem de idari personel

sayisinda artig beklenmektedir.

Fakiilte biinyesinde 3 lisans ve 1 lisansiistii program bulunmaktadir. 8 6gretim iiyesi, 2 aragtirma
gorevlisi, 1 idari personel yer almakta olup; 292 lisans Ogrencisi bulunmaktadir. Tablo 6’da akademik

personelin unvana gore dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 6: Akademik Personelin Unvana Gore Dagilim

; AKADEMIiK PERSONELIN DAGILIMI
UNVANI
DOLU TOPLAM

Prof. Dr. 1 1
Dog. Dr. 5 5

Dr. Ogr. Uyesi 2 2
Aragtirma Gorevlisi 2 2
Toplam 10 10

Tablo 7: Akademik Personelin Hizmet Siireleri Acisindan Dagilim

. 1-3 Yil 4-6 Y1l 7-10 Yl | 11-15Yil| 16-20 Yil| 21-Uzeri

UNVANI TOPLAM
K| E K| E K| E K| E K| E K| E

Prof. Dr. 1 1

Dog. Dr. 1 3 1 5

Dr. Ogr. Uyesi 1 1 2

Arastirma

Gorevlisi 2 2

Toplam Kisi ) ’ 1 3 ) 10

Sayisi

Yiizde (%) %20| %20 10% 30% 20% 100%
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Tablo 8: Akademik Personelin Yas Arahgi Acisindan Dagilimi

. 21-25 Yas| 26-30 Yas| 31-35Yas| 36-40 Yas| 41-50 Yas| 51 - Uzeri
UNVANI TOPLAM
K E K E K E K E K E K E
Prof. Dr. 1 1
Dog. Dr. 4 1 5
Dr. Ogr. Uyesi 1 1 2
Arastirma
Gorevlisi 2 2
Toplam Kisi ) 5 1 ) 10
Sayisi
Yiizde (%) %20 50% 10% 20% 100%

Tablo 7 ve Tablo 8 dikkate alindiginda fakiiltemizin hem gen¢ ve dinamik hem de deneyimli bir

akademik personel profiline sahip oldugu goriilmektedir.

Fakiiltemizde 1 profesdr, 5 dogent, 2 doktor 6gretim iiyesi ve 2 arastirma gorevlisi mevcuttur. Acil
ihtiya¢ duyulan alanlar basta olmak iizere nitelikten 6diin verilmeden akademik personel sayisini artirmak

fakiiltemizin temel hedefleri arasinda yer almaktadir.

Akademik personelin nicelik ve niteligindeki artig {iniversitelerin akademik anlamda geligsiminin
gostergelerinden biridir. Bununla birlikte akademik-idari siireclerin yiiriitiilmesine dogrudan veya dolayl
destek veren idari personelin nicelik ve niteligi ise fakiiltenin idari agidan isleyisinin saglikli bir sekilde
yiritiilmesi i¢in 6nemli bir unsurdur. 2025 yili itibariyla fakiiltemizin idari birimlerinde goérev yapan

personelin hizmet siniflarina gore dagilimi Tablo 9°da gosterilmektedir.

Tablo 9: idari Birimlerde Gérev Yapan Personelin Hizmet Simiflarina Gore Dagilim

L. Hizmet Simiflari
BIRIM
GIH THS SHS | AHS | YHs | Toplam
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 1 0 0 0 0 1

Tablo 9’a gore Fakiiltemiz biinyesindeki idari birimlerde toplam 1 personel bulunmaktadir. Mevcut idari
personelin egitim durumu Tablo 10’da sunulmaktadir. Tablo 11 ve Tablo 12 sirasiyla idari personelin hizmet

siiresi ve yast itibartyla dagilimimi gostermektedir.

Tablo 10: Idari Personelin Egitim Durumu

Yiiksek
Ilk6gretim Lise On Lisans Lisans Lisans ve 2025
Doktora Toplam
2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025
Kisi Sayist 1 1 1
'Ytizde (%) 100%]| 100% 100%
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Tablo 11: Idari Personelin Hizmet Siireleri A¢isindan Dagilimi

1-3Y1

4-6 Yl

7-10Y1 | 11-15Y1l

16 -20 Y1l

21 - I"Jzeri 2025

K | E

K | E

K | E K E

K | E

K E Toplam

Toplam Kisi Sayist

1 1

Yiizde (%) 100% 100%
Tablo 12: idari Personelin Yas Arahklarina Dagihm
18-20 21-25 26-30 31-35 3640 41-50 51-Uzeri
Yas Yas Yas Yas Yas Yas 2025
Toplam

K| E | K|E | K| E K| E K| E| K| E K E

Toplam Kisi
1 1

Sayisi
Yiizde (%) 100% 100%

Fakiiltemiz yeni kurulmasina ragmen aktif lisans programlarinda yiizde yiizliikk doluluk oranlariyla

Ogrenciler tarafindan tercih edilen fakiiltelerden biri olmusgtur. 2024-2025 akademik yilinda fakiiltemizde

toplam 292 6grenci 6grenim gormektedir. Fakiilte bazinda 6grencilerin cinsiyet dagilimi Tablo 13°te yer

almaktadir.

Tablo 13: Ogrencilerin Cinsiyet Dagilim

LISANS
Birim Doénemi Genel Toplam
K E

2023-2024 102 88 190
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

2024-2025 170 122 292

2023-2024 102 88 190
Toplam

2024-2025 170 122 292

2024-2025 egitim-6gretim yilindaki 6grenci sayis1 dikkate alindiginda 6gretim iiyesi basina diisen

Ogrenci sayisinin 36,5, toplam akademik personel basina diisen 6grenci sayisinin 29,2 ve idari personel basina

diisen dgrenci sayisinin ise 292 oldugu hesaplanmistir (Bkz. Tablo 14). Bu bulgular gerek akademik personel

gerek idari personel bagina diisen 6grenci sayisinin oldukga fazla oldugunu gostermektedir.
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Tablo 14: Personel Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
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292 8 36,5 10 29,2 1 292

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin nitelikli yiiriitiilebilmesi i¢in akademik personel basina
diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi gerekmektedir. Benzer sekilde, idari islerin aksaksiz yiiriitiilmesi i¢in idari

personel bagina diisen 6grenci sayisinin da diisiiriilmesi 6nemlidir.
b. Kurum Kiiltiirii Analizi

Fakiiltemiz, olas1 olumsuz etkileri azaltmak ve kurumsal isleyisi giliclendirmek amaciyla karar alma
stireclerini, iletisimi ve geri bildirim mekanizmalarin1 kapsayan iyilestirme calismalart yiiriitmektedir. Bu
kapsamda; ¢aliganlarin karar alma siireclerine katilimini tegvik etme, birim i¢i iletisimi artirma, geri bildirim
mekanizmalarint giiclendirme ve c¢alisan memnuniyetini 6lgmeye yonelik anket ve degerlendirme
uygulamalarini yayginlagtirma gibi faaliyetler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢alismalarin zaman igerisinde olumlu

sonuglar iiretmesi beklenmektedir.

S6z konusu iyilestirme yaklagimiyla birlikte, akademik ve idari personelin yonetim anlayisi, hizmet
memnuniyeti, kariyer gelisimi olanaklari ve kurumsal aidiyet gibi konulardaki goriisleri daha sistematik
bicimde dikkate alinarak daha nitelikli bir ¢alisma ortami olusturulmasi hedeflenmektedir. Calisanlarin
motivasyonunu artirmaya ve memnuniyet diizeyini yilikseltmeye doniik uygulamalarin da kurumsal kapasiteyi

destekleyici bir unsur oldugu degerlendirilmektedir.

Ogrenen bir kurum kiiltiirii olusturulabilmesi igin fakiiltemizde tiim ¢alisanlarin katilimini esas alan ve
kuruma 6zgii ihtiyaglar1 gozeten sistematik bir hizmet i¢i egitim yaklasimi gelistirilmelidir. Bu dogrultuda
hizmet i¢i egitimler yayginlastirilmali; personelin kurum kiiltiirii, kurumsal iletisim, etik ilkeler, slire¢ yonetimi
ve kalite giivencesi gibi alanlarda bilinglendirilmesine yonelik ¢alismalar siireklilik kazanmalidir. Boylelikle
mevcut olumlu kurum kiiltiirii algisinin giiclendirilmesi ve daha yiiksek bir memnuniyet diizeyine ulasilmasi

amaglanmaktadir.
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c. Fiziki Kaynak Analizi

Fakiiltemizin toplamda 90 m? fiziki alan1 bulunmakta olup, Tablo 15’te ayrintili veriler sunulmustur.

Tablo 15: Fiziki Alanlar (m?)

. AKADEMIK
Blgf‘ YONETIM | PERSONEL Tg{kANM FiZiKi ALANLAR
OFIiSLERI
1 T Blok 30 45 75 KAMPUS DAHILINDE
2 D Blok 15 15 KAMPUS DAHILINDE
Toplam 30 60 90 KAMPUS DAHILINDE
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H. Akademik Faaliyet Analizi

Tablo 16: Akademik Faaliyet Analizi

Temel

v Fakiilte icerisinde giiclii

bir iletisim ve ig
birliginin bulunmasi.

v Ogrenci kuliiplerinin

varligi ve dgretim
elemanlarinin destekleri
ile kuliipler aracilig1 ile
egitim-0gretim
faaliyetlerini
destekleyici
etkinliklerin
diizenlenmesi.

v Program amaglarimi ve

ciktilarini sistematik
olarak izleme ve
iyilestirme siirecleri
uygulanmaktadir.

v Cagdas, uygulamali

miufredatlarin

anlagmalar1 azlig1.

v Cevrimici akademik veri
tabanlar1 ve kaynaklara
erisimin kisith olmast

v Basta bilgisayar
laboratuvari olmak iizere
uygulama
laboratuvarlariin azlig.

v Mevcut altyapinin gilincel
teknolojik gereksinimleri
karsilamada yetersizligi.

v Mevcut lisans
programlarinin bazilarinda
yabanci dil derslerinin
sayilariin ve cesitliligin
az olmasi.

v Sosyal, sportif faaliyet
alanlar1 ile akademik
fiziksel mekanlarin
kisitli olmasi.

Akademik Giiclii Yonler Zav X;’;‘I:fﬂ IS‘"'““ Ne Yapilmah?
Faaliyetler
v Tiim boliimlerinde v Erasmus+ Boliimlerin akreditasyon
alaninda saygin ve hareketlilikleri faaliyetlere baglanmasi.
deneyimli kapsaminda 05 .
: . grencilere uygulanacak
akademisyenlere sahip uluslararas1 olarak .
. . . . anketlerle sosyal faaliyet
olmasi. iiniversitelerle 6grenci . . . .
5 sretim el isteklerinin belirlenmesi
v Akademik kadrosunun Ve ogretim elemant ve faaliyet takviminin
eBitim-6areti ders verme, egitim lusturul
gitim-ogretim Ima ve stai olusturulmasi.
siireglerinde gerekli am Y Mod £
icerikleri faaliyetlerinin odern simif ve
hazirlayabilecek ve yuriitiilmesi. laboratuvar dizaynlariyla
sunabilecek pedagojik v Egitim-6gretim e%ﬁillr: mﬂ?;?p s
ve teknolojik stireclerinde ulusal ve y '
yetkinlikte olmasi. uluslararasi olarak Egitim-6gretim
. Akademik farkls tiniversiteler ve kadrosunun siirekli
Kkadrosunun &leme- kurumlarla is birligi mesleki gelisimine
desorlon dirme‘? faaliyetlerinin yonelik egitim
ye;gerliklerinin yiiriitiilmesi. programlari
yliksek olmasi. v Fiziki alanlarin diizenlenmesi.
L Egitim-68retim yenileme ve Disiplinler arasi ortak
s"gr ecleri f de ulusal ve arttirilmast ihtiyact. dersler ve seminerlerle
ures nusaty o . farkli boliimler arasinda
uluslararast olarak v Uluslararas1 6grencinin bilei alisverisinin
farkl iiniversiteler ve olmamasi. sagglanrr?am ¥
Egitim kurgmlarla} 9 birligi v Erasmus+ hareketlilikleri g
faaliyetlerinin L S Boliim bazli yabanci
s . i¢in uluslararasi ikili . .
yiiriitiilmesi. dil derslerinin

arttirllmasi ve
cesitliliginin
saglanmasi.

Fiziki sartlarin
tyilestirilmesi (siralarin
ve projeksiyonlarin
iyilestirilmesi, yeterli
smif, laboratuvar,
toplanti salonu, ofisin
saglanmas1 vb.)

Uluslararasilasma
calismalarma hiz
verilerek akademisyen
ve 6grenci dolagiminin
arttirllmasi ve gereken
tesviklerin saglanmasi.
Egitim ve 6gretim
siireglerinde giincel
bilisim ve iletisim
teknolojilerinin
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hazirlanmasi.

v Tiim programlarin
egitim amag ve
hedefleri, program
¢iktilar1 tanimli ve ders
ogrenim ¢iktilari,
Ogretme-olgme
yontemleri
iligkilendirilmis ve
bilisim sistemi yoluyla
yayinlanmaktadir.

v Program amaglarini ve
ciktilarini sistematik
olarak izleme ve
tyilestirme stiregleri
uygulanmaktadir.

v Ogrenci merkezli gretim
planina sahip olmak.

v Boliimlerin
akreditasyonu i¢in
gerekli caligmalara
baslamis olmasi.

v Ogrenci Bilgi Sistemi
ile 6grenci
basarilarmin takip
edilmesi.

v Ders bilgi
paketlerinin
hazirlanip
kamuoyuyla
paylasilmig olmast.

v Memnuniyet ve
geri bildirim
sisteminin
kullanilmaya
baslanmasi.

v Bilimsel egitim
etkinliklerinin
gerceklestirilmesi

v D1g paydaslarla
iliskilerin baglatilmasi ve
gliclendirilmesi.

v Danigsma
kurullarmin
olusturulmasi ve
gelistirilmesi.

v Ders doneminin
sonunda hedeflenen
ciktilara ulasilip
ulagilamadiginin ve
Ogrencilerin

v Ogrencilerin Ingilizce dil

yeterliliginin zay1f olmasi.

v Lisanstistii 6gretim
programinin yetersizligi.

v Uygulamal1 egitime
yeterince agirlik
verilmemesi.

v Idari personel yetersizligi.

v ERASMUS+ Ogrenci
degisim programi
kapsaminda heniiz
O0grenci gelmemis
olmasi.

v Akademik personelin
eksikligi sebebiyle
Ogretim elemani1 bagina
diisen 6grenci, ders saati
ve is yiikiiniin fazla
olmas.

v Teknolojik yetkinlikler
kisiye bagh
kalabilmekte,
standartlastirilmis ortak
ders tasarimi sablonlar1
ve kalite kriterleri tiim
derslerde ayn1 diizeyde
uygulanmayabilmektedir.

v Olgme-degerlendirme
giiclii olsa da 6lgme
araclarinin
boliim/program
genelinde ortak bir
sistemde toplanmasi ve
izlenmesi sinirlt
kalabilmektedir.

v Ogrenci kuliipleri aktif
olsa da etkinliklerin
ogrenme ¢iktilariyla
iligkilendirilmesi,
Olcililmesi ve kurumsal
takvime entegre edilmesi
siurl kalabilmektedir.

v Izleme-iyilestirme
stireclerinin planlama
agsamastyla sinirl
kalmasi

v Sektorle esglidimlii
uygulama, staj, saha
dersi, vaka/atdlye
altyapisi ve ders dist
uygulama firsatlari

kullanimi
yayginlastirtlmasi

Ogrencilerin kullanimina
yonelik tesis ve alt yap1
desteklerinin arttirilmasi.
Ogrenci niteliginin
arittirilmasi.

Kamu imkanlar1 ve 6zel
sektor desteklerinden

daha fazla yararlanilarak
fiziki alanlar saglanmali

Idari personel sayis1
artiritlmal.

Uluslararasi hareketlilik
giiclendirilmeli, degisim
programlarindan
faydalanan 6grenci ve
personel sayisi
artirilmali.

Mezun Takip Sistemi
Olusturma.

Akademik Kadroyu
Giiclendirme.
Egitim-6gretim,
arastirma ve idari
gorevler i¢in is yiikii
matrisi hazirlanmali ve
komisyon gorevleri
rotasyonla yiiriitiillmeli.

Yillik bilimsel etkinlik
takvimi hazirlanmali.

Danisma kurulu
toplantilar i¢in sabit
periyot belirlenmeli.
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memnuniyet
diizeylerinin
belirlenmesi i¢in
anketlerin uygulanmaya
baslanmasi.

yetersiz kalabilmektedir.

v Ogrenci merkezli
yaklasim hedeflenmesine
ragmen Ogrenci
temsilciligi, 6grenci
katilim1 ve geri
bildirimlerin karar
mekanizmalarina
yansima diizeyi sinirh
kalabilmektedir.

v Akreditasyon hazirliklar
baslamis olsa da kanit
dokiimantasyonu, veri
arsivi, siire¢ sahipligi ve
i¢ degerlendirme
acisindan baslangic
asamasinda olup eksikler
bulunmaktadir.

v Memnuniyet/geri
bildirim sistemi
baslangi¢c asamasinda
sinirlt kalmaktadir.

v Bilimsel egitim
etkinlikleri planlamalar1
heniiz uygulamaya
alinmamustir.

v Dig paydas iligkileri
baglatilmis olsa
da paydas haritalamasi,
rol tanimlar1, diizenli
toplanti plani ve somut is
birligi ¢iktilar (staj
kontenjani, ders
konusmacisi, ortak proje)
yeterince sistematik
diizeyde degildir.

v Danigma kurullari
olusturulsa
da toplantilarin
diizenliligi ve kararlarin
uygulanmasi
planlamalari
tamamlanmamigtir.

v Donem sonu anketleri
hazirlanmig olup heniiz
uygulanmaya
baslanmamustir.

v Mezun takip sisteminin
eksikligi.

v Engellilere yonelik
kosullarin yetersizligi.
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Arastirma

v Akademik kadrosunun
ulusal ve uluslararasi
proje deneyimine sahip
olmasi.

v Ogretim elemanlarmin
proje yazma kiiltiiriine
sahip olmasi.

v Uluslararasi akademik
yayin kiiltiiriniin varlig

v Geng ve dinamik
arastirmaci
potansiyeline sahip
olunmas.

v Disiplinler arast
projeler sayesinde
farkli bakis agilari.

v Dinamik akademik kadro
sayesinde esnek ve hizli
karar alma stirecleri

v Birimimizdeki akademik
personelin nitelikli ve
dinamik olmasi.

v Akademik personelin
lisansiistii egitimlerini
tamamlamis ya da devam
ediyor olmas1 ve
akademik yayin/proje
caligmalarimi yiiriitiiyor
olmasi.

v Akademik personellerin
bilimsel dergilerde
nitelikli ulusal ve
uluslararasi yayinlara
sahip olmasi.

v Yonetici ve 6gretim
tiyelerinin kamu sektori
ve O0zel sektor
temsilcileriyle iletisimin
varlig1.

v Laboratuvar imkaninin
kasitli olmasi.

v Arastirmaya yonelik
bilisim teknolojileri
altyapisinin yetersiz
olmasi.

v Lisans ve Lisansiistii
programlarinda
uluslararast 6grenci
olmamasi.

v Diizenlenen kongre,
calistay vb. bilimsel
toplant1 sayisinin az
olmasi.

v Ulusal ve Uluslararasi
arastirma faaliyetlerine
katilim i¢in destegin
yetersizligi.

v Yabanc1 uyruklu

akademisyenin olmamasi.

v Uluslararasi is birligi
projelerinin istenen
diizeyde olmamasi.

v Uluslararasi arastirma
ve geligtirme
calismalarimin yetersiz
olmasi.

v Yurt i¢i ve yurt
disindaki tiniversitelerle
kurumsal is birligi
calismalarmin
baslangi¢ diizeyinde
olmasi.

v Uygulama Alanlarinin
Yetersizligi.

v Teknolojik Altyapinin
Eksiklikleri.

v Ogretim elemanlarinin
is ytikil yogunlugu
nedeniyle arastirma
faaliyetlerine yeterli
zaman aylramamasl.

v AR-GE altyapisinin
giiclendirilmesi amaciyla
laboratuvar sayilarin
arttirilmasi.

v Arastirma desteklerinin
cesitlendirilmesi ve
arttirilmast.

v Ogretim elemanlarinin
sayisinin arttirilarak ders
yiiklerinin azaltilmasi.

v Akademik personelin
bilimsel etkinliklere
katiliminin tesvik edilmesi.

v Ogrencilerin arastirma
projelerine katilimimin tesvik
edilmesi

v Universite ici ve dist is
birliklerinin artirilarak
ortak arastirma
projelerinin tesvik
edilmesi.

v Kongre, konferans vb.
katilim1 ve akademik
yayin yapma konusunda
kolaylastirici tedbirler
almmali1 ve kurumsal
kaynak saglanmasi.

v Akademisyenlerin
arastirma basarilarinin
odiillendirilmesi, tesvik
edilmesi ve desteklerin
arttirilmasi.

v Lisansiistii programlarin
sayisinin arttirilmast.

v Nitelikli yayin sayisini
artirmaya yonelik ¢esitli
lisansli programlar temin
edilmesi.

v Universite-sanayi ve
iiniversite-toplum is
birligini arttiracak
calismalar yapilmasi.

v D1§ paydaslarla yapilacak
protokoller araciligiyla
arastirmalarin daha kolay
yiirtitiilebilmesi.

v Ulusal ve uluslararasi
diizeyde degisim
programlarini

27




yayginlagtirmasi.

v Uluslararas: kurumlarla

ikili is birligi
protokollerinin sayisinin
arttirilmasi.

v Dis paydaslarla iletisimin
giiclendirilmesi i¢in
planlamalarin
gerceklestiriliyor olmasi.

v Akreditasyon
faaliyetlerinin baslatilmis
olmast

vGirigimeilik
konusunda lisans

diizeyinde derslerin
olmasi.

v Girigsimcilik egitimlerinin

yeterli seviyede
olmamasi.

v Girigimeilik firsatlarinin
takibi ve
duyurulmasimin yeterli
seviyede olmamasi.

v Universite-Sanayi is
birliklerinin yetersiz
olmas.

v Girisimcilikle ilgili ders
verebilecek yeterlilikte
Ogretim elemani

v 1lgili paydaslarla
etkilesimlerin
arttiritlmasi.

v Universite-sanayi is
birlikleri kapsaminda
sektor uzmanlarinin
seminerlerinin
arttirilmasi.

v Ilgili organizasyonlara
Ogrenci ve 0gretim
elemanlarinin katiliminin
saglanmasi.

v Girigimcilikle ilgili

bulunmamasi. kuliiplerin kurulmasi.
Girisimcilik v Ogrencilerin staj v Ogrencilerin

imkanlarinin girisimcilik konusunda

bulunmamasi. tesvik edilmesi.

v Uluslararasi is v Yerel ve ulusal is
birliklerinin yeterli diinyasiyla stratejik is
olmamas. birliklerinin kurulmasi.

v Sektorel iletisimin yeterli | v Ogrencilere yonelik
diizeyde olmamasi. mentorluk ve seminer

programlarinin
diizenlenmesi.
v Girigimcilik
faaliyetleriyle ilgili
akademik personelin
farkindaligi ve
motivasyonu arttirtlmast.
v Ogretim elemanlar ve v Kurumlar aras ig v Ilgili komisyonlarin tesvik
ogrencilerde toplumsal birliklerinin ve edilmesi.
katki kiiltiiriiniin protokollerin yetersiz SR Wi s Bl g e
bulunmasi. olmasi. o ..

' ile is birliginin arttirilmasi.

v Toplgmsal Katk1 v 11 g1.11 d.en'ev}'/m}h personel Ml et
Komisyonunun olmasi. ve is birligi aglarmin .
. alanlarinda paydaslarla ig
heniiz tam oturmamis P O .
v Sosyal sorumluluk birliginin gelistirilmesi.
Toplumsal olmasi.
Katki1 Gl v o P v Fakiiltemizin sosyal
planlanmasi. v Fiziki kosullar yetersizligi.

v Sosyal medyanin etkin
bir bigimde kullanilmasi,
etkinliklerin
duyurulmast.

v Bagimlilikla miicadeleye
yonelik bilgilendirme

v Paydaglarla yiiriitiilen
ortak projelerin ve is
birligi protokollerinin
olmamas.

v Sosyal sorumluluk
projelerinin az olmasi.

sorumluluk bilincini
artiracak seminer,
konferans ve calisma
gruplarinin
olusturulmas.

v Ogretim elemanlarinin
toplumsal katki
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toplantilarinin

v Halka agik
organizasyonlarin
planlantyor olmasi.

gerceklestiriliyor olmast.

v Ogretim elemanlarinin is
yiikli yogunlugu
nedeniyle toplumsal katki
faaliyetlerine yeterince
zaman aylramamasl.

v Sosyal sorumluluk proje
ve uygulamalaria
yonelik faaliyet gdsteren
akademik ¢aligmalarin

azhg.

saglayacak
etkinliklere katilimlari
desteklenmelidir ve
kolaylastirilmalhdir.

v Ogrenci kuliip
etkinliklerinin
duyurulmasi.

v Egitim programlarimin
bolgenin ihtiyaglarina
gore cesitlendirilmesi
ve arttirilmast.

v Ogrencilerin
etkinliklere katilimi
artiracak tesvik edici
calismalar

yapilmalidir.
I. Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Tablo 17: Sektorel Yap1 Analizi
Sektorel | Tespitler Universite’ye Etkisi Ne Yapilmah?
Giicler (Etkenler/Sorunlar) | Firsatlar Tehditler

v Ayni veya benzer v Aynmi sehirde |~ Alanindauzman |/ [s piyasasmin
boliim / bulunan akademik ihtiyaglari
programlarin iiniversiteler personel belirlenerek ders
say1smin artmas. arasi is eksikligi bilgi paketleri

v Egitim birliklerinin nedeniyle giincellenmelidir.
programlarinin giiglendirilerek | egitim/0gretim v Ogrenciler, alanlarina
rakiplere oranla altyapi, uzman kalitesinde uygun sertifikal egitim
yeterince ve akademisyen | dusiis seminerlerine katilim
glincellenmemesi. kaynaginin yasanmasl. konusunda tesvik

v Yabanci dil egitimi daha verimli |~ Fiziksel kaynak edilmelidir.
cesitliliginin az kullanimi yetersizlikleri v Disiplinler aras1 ve
olmast. saglanmasi. nedeniyle 6grenci | yenilikgi

v Akademik personel  |v Ulusal ve ve personel programlar acilmali.
sayisinin yetersiz uluslararast memnuniyet v Ulusal ve uluslararasi is

Rakipler olmasi. proje seviyesinde diisis | birlikleri artirilmali.

v Sektorle is birliginin faaliyetlerinde olmasi. v Fakiiltenin marka
sinirl olmasi. ikili is v Mevcut tercih degeri

v Derslik ve birlikleri siralamasinin giiclendirilmelidir.
Laboratuvar yapilmasi. kokli v Programlari tim
eksikliginin olmas1.  |v Akademik Universiteler yonleriyle daha etkin

v Uluslararast is personelin lehine sonug tanitiimasi
birliginin sinirh nitelikli olmas1 | dogurmasi. gerekmektedir.
olmasi. ve niteligin v Nitelikli v Nitelikli gretim

v Cevre illerde bulunan | giderek ogrencilerin bazi iiyesi sayist
fakiiltelerin sayisinmn | arttirilmast. alanlarda rakip arttirlmalidir.
artmasi. v Belediyeler ve | Universite v Nitelikli 6gretim {iyesi

v Disiplinler arasi Ozel sektorle programlarini sayismin artabilmesi
programlarin yeni is birlikleri | Oncelikli olarak adina fiziki kosullarin
yetersizligi firsatlar. tercih etmesi. iyilestirilmesi.

v i1 genelinde benzer |~ Bdlgenin en v Rakip v Sektorle is
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programlari bulunan biiyiik tiniversitelerin birliginin
tiniversitelerin olmasi.| sehrinden sektorle giiclii Giiglendirilmesi.
birinde baglar kurmasi. v Uluslararasilagsma ve dil
bulunmasi. v Uluslararasi yeterliligi
v Geng ve rekabette dil ve | Toplum temelli proje
dinamik deneyim calismalari
Ogretim eksikligi. v Ulusal ve uluslararasi
elemant v Nitelikli alanda goriiniirliigiin
sayisinin fazla ogrencilerin arttirilmasi amaciyla
olmasi. Biiyiiksehirlerdeki | siralamalarda mevcut
Universiteleri durum iyilestirilmeye
tercih etme devam edilmelidir.
egilimleri.

v Universite-Sanayi is | Trabzon v Paydaglarla v Paydaslarla diizenli
birliklerinin azlig ilinin iletisim ve is iletisim mekanizmalari

v Universite ve biiyiik bir birliginin kurulmali, ortak projeler
paydaslar arasinda sehir daha fazla ve etkinlikler
etkin iletisim ve is olmasi ve gelistirilmeye diizenlenerek is birligi
birligi eksikligi. Dogu ihtiyac giiclendirilmelidir.

v Staj ve v Karadeniz’de duyulmasi. v Ozel sektdr ve STK ’lar
mesleki giiclii bir v Sektorel ile ¢esitli alanlarda
uygulama stratejik taleplerin hizla iliskiler ve is birlikleri
olanaklarmin konumda degismesi. artirilmali.
yetersizligi. bulunmasi. v Uluslararasi is v Yabanci dil dersleri ve

v Kampiisteki sosyal |+ Kamu birliklerinde cesitliligi arttirilmali.
ve kiiltiirel kuruluslart ile siirlilik. v Programlarin
faaliyetler yeni ortak taninirligini arttiracak
ogrencilerin projelerin etkinlikler
beklentilerini yapilmast gergeklestirilmeli.
karsilamamasi. olanaginin v Agilacak programlarin

v Sivil toplum olmas. belirlenmesinde ve ders
kuruluslari, kamu  |v Kalite miifredatlarinin
sektorii ve 6zel akreditasyon giincellenmesinde
sektor ile is stireclerinin sektorel trend ve

Paydaslar |y liginin yeterli énem beklentiler dikkate
diizeyde olmamasi. | kazanmasu. almmali.

v Dig paydaslarla v Yerel v Egitim-6gretim
yapilan yonetimlerle is miifredatlarinin
protokollerin birligi belirlenmesinde ilin,
eksikligi. potansiyeli. bolgenin, tilkenin ihtiyag

v Is birlikleri duydugu nitelikli insan
sayesinde giicli yetistirilmesine
birimin kamu odaklanilmali.
kurumlarinin v Uluslararasi is birliklerini
imkanlarindan artirma
faydalanmasi, v Toplumsal katk1
iiniversitenin projelerine yonelik
taninirliginin farkindalik artirma.
artirilmast. v Ogretim elemani-

v Birim bazinda Ogrenci- paydaslar
dis arasinda ortak is
paydaslarla birligi ve projeler
ortak protokol gelistirilmelidir.
say1sinin
artirilmasi.
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i. GZFT Analizi

GZFT analizi ile fakiilte ve fakiiltemizi etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmistir. Fakiiltemizin
giiclli ve zayif yonleri ile fakiilte disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Belirlenen giiglii ve

zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler Tablo 19°da gdsterilmistir.

Tablo 18: GZFT Listesi

biiylime potansiyeli
tastyan bir fakiilte
olmasi.

v Cok disiplinli bolim
yapisina sahip olmasi.

v Lisansiistii egitim
altyapist olugturulmasi
ve kapasitesinin
gelistirilmesi.

v Stratejik planlama ve
genisleme hedefinin
benimsenmesi.

v Liyakat, esitlik,
seffaflik ve
katilimceilik ilkelerini
esas alan yonetim
anlayisinin
kurumsallagmasi.

v Dekanlik, dekan
yardimcilari, boliim
baskanliklari, boliim
baskan yardimcilari ve
fakiilte sekreterligi ile
idari yapi1 net bicimde
belirlenmesi ve
kurumsal isleyisin
giiclendirilmesi.

v Karar
mekanizmalarinin
aktif calismasi.

v Egitim-6gretime hizli
ve planli baglanmas1

ve stirdiiriilebilir bir
ivme yakalanmasi.

v Bologna/TYYC uyum
siirecinin baglatilmasi.

v Ogrenci danismanlik
sisteminin kurulmasi.

sinirli olmasi.

v 15 ve is akiglarin1 ve
eksik biirokratik
prosediirleri varligt

v 1¢ ve dis paydas
katiliminin yetersiz
olmasi.

v Toplumsal katki
boyutunun yetersiz
olmasi

v Ulusal/uluslararasi is
birliklerini eksikligi.

v Staj is birliklerinin,
sertifika
programlarinin ve
ulusal/uluslararasi
degisim
programlarinin
eksikligi.

v Akademik personelin
proje ve makale
iiretimini artirmak i¢in
kurum ici
egitim/atolye
uygulamalariin
yetersiz olmasi.

v Ulusal/uluslararasi
bilimsel etkinlikler
icin gorevlendirme ve
mali desteklerin
yeterli olmamasi.

v Toplumsal katkida
planlama agamasinda
olunmasi ve hentiz bir
izleme-degerlendirme
sisteminin var
olmamasi.

acilmasiyla dgrenci
sayisi, akademik
¢esitlilik ve kurumsal
gOriliniirliigiin artmasi.

v Tezli yiiksek lisans
programinin 6grenci
kabuliine baslamasiyla
akademik tiretim ve
arastirma kiiltiirtintin
giliclenmesi.

v Bologna/TYYC uyum
caligmalarinin
tamamlanmasiyla
kalite giivencesi ve
seffafligin artmasi.

v Toplumsal katk1
komisyonu {lizerinden
yerel yonetimler,
STK’lar ve kamu
kurumlariyla
stirdiirtilebilir ig
birlikleri kurulmasi.

v Trabzon’un bolgesel
konumu sayesinde
Karadeniz odakli
kamu politikalari, sinir
oOtesi iligkiler ve
lojistik koridorlar gibi
temalarda
uzmanlagma.

v Kamu kurumlariyla
ortak
egitimler/seminerler
diizenleyerek fakiilte
marka degerini
artirma.

v Danisma kurullar
araciligiyla ig diinyasi
ve kamu ile siirekli

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
v Gelisime acik ve v Boliim ¢esitliliginin v Yeni boliimlerin v Akademik kadro

eksikligi nedeniyle
bazi boliimlerin
egitim-6gretime
gecememesi veya
gecikmesi.

v Idari personel
yetersizligi nedeniyle
i§/is akislarinin
saglikli igletilememesi

v Boliim gesitliliginin
siirli kalmasi halinde
karar siireglerinde
goriis gesitliliginin
zay1f kalmasi.

v Arastirma altyapisinin
sinirl kalmasi (veri
kaynaklari, yazilimlar,
yayin erigimi vb.)
nedeniyle proje ve
yayin kapasitesinin
diismesi.

v Akademik personelin
asir1 is yiikii (idari
gorev + egitim +
arastirma) nedeniyle
verimliliginin
azalmasi.

v Degisim
programlarinin
(Erasmus vb.) idari
kapasite eksikligiyle
etkin yiiriitilememesi.

v Staj is birliklerinin
sinirli kalmasi
nedeniyle mezun
istihdaminda rekabet
dezavantaji.

v Ogrenci sayisi
artarken fiziki/dijital
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v Olgme-degerlendirme
sistemlerinin
uygulanmasi

v Yayin performansinda
artigin saglanmasi.

v Yiiksek is birligi ve
Ar-Ge potansiyeli.
v Toplumsal katki i¢in

kurumsal adimin
atilmis olmasi.

temas kurma ve
paydas katilimini
giiclendirme.

v Fakiilte ici giicli
iletisim sayesinde
degisim projelerini
daha hizli hayata
gecirme.

altyapinin yetersiz
kalmasi.

J. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 19: Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Mevzuat Analizi

v'Maddi kaynak eksikligi,

v’ Kamunun ve bélgenin talep

ve sorunlarinin ¢éziimiine
yonelik hazirlanan proje ve
lisansiistii tez sayilarmnin
arttirtlmasi ihtiyacinin
olmasi,

v' Etkin insan kaynaklar1 planlamasi ve kadro
yapilarmin olusturulmasi.

v Kamu kurumlari ve toplumun tiim kesimlerinin
ihtiyaglar1 belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi
yapilmasi, protokol imzalanmasi.

v Ogretim elemanlarmin Kalkinma Ajansi ve
TUBITAK gibi kuruluslardan aldig1 proje
sayilari arttirilmasi.

v' Hélihazirda yapilmakta olan faaliyetlerin
cesitlendirilerek sayilarinin artirilmasina, sosyal
sorumluluk projelerinin arttirilmasi.

v Yurt disindaki tiniversitelerle ortaklik 6grenci ve
Ogretim elemanlar1 ve idari personelin
hareketliligine imkan

v veren protokollerin sayisinin artirilmasi ve iilke
sayisinin ¢esitlendirilmesi.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

v’ Ar-Ge ve yenilik siireglerinde {liniversite-sanayi-
kamu ig birliginin artirilmasi, agik bilim ve
yeniligi destekleyen altyapilar ile yenilikgi
finansman modellerinin gelistirilmesi, nitelikli
insan kaynagina erisimin gliclendirilmesi, beyin
gocl gibi sorunlarla miicadele edilmesi, toplumun
odaga alinmasi, birlikte gelistirme ve
katilimeiligin artirilmasi 6nemini korumaktadir.

v'Mesleki teknik egitim ve yiiksekogretimin
ogrencilere mezuniyet sonrast meslek edinmeyi
kolaylastiracak miifredati sunmasi ve beceri
kazandirmasi, her bireyin egitimin ilk
basamagindan itibaren topluma karsi sorumlu bir
birey olarak yetistirilmesi egitimin dncelikleri
arasinda yer almaktadir.

Program — Alt
Program Analizi

v'Yiiksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapist kapsaminda yer

v’ Aragtirma altyapilari, laboratuvarlar, teknolojik
araglar ve veri kaynaklar ile gii¢lendirilmelidir.
v Ihtisaslasma alania yonelik projelerin tesvik
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alan projelerin niceliginin
ve niteliginin artirtlmast
gerekmektedir.

v'Yeni kurulan bir tiniversite
olmamizdan kaynakli
bilimsel altyap1 yetersiz ve
bilimsel ¢aligmalar heniiz
yayginlasmamustir.

v/ Siirekli egitim
faaliyetlerinin yetersiz
olmast.

v'Ogrenci, mezun ve diger
paydaslara yonelik faaliyet
ve tamamlanan sosyal
faaliyet sayisinda yeterli
diizeye ulagilamamugtir.

v’ Mevcut akademik
kadromuzun arastirma
yetkinligi oldukga yiiksek
olup ancak yeterli Ogretim
eleman1 ve kaynak
saglandiginda belirlenen
hedeflere ulasilabilecektir.

v'Mesleki ve sosyal yeterlilik
sahibi, gelisime agik
mezunlar yetistirilmesi igin
fiziki kapasite yetersizdir.

v Lisansiistii 6grencilerin
toplam Ggrenci sayisina
orani diisiik
gerceklesmistir.

v'Yan dal ve ¢ift ana dal
programlarindan mezun
sayis1 azdir.

v Yiiksekogretim
Ogrencilerine sunulan
beslenme, barinma ve spor
hizmetleri yeterli olup,
Ogrencilerin kigisel ve
sosyal gelisimi destekleyen
yasam alanlar1 yetersizdir.

edilmesi ve finansman ihtiyacinin siirdiiriilebilir
olmasini saglamak.

v’ Aragtirma altyapilari, laboratuvarlar, teknolojik
araglar ve veri kaynaklari ile gii¢lendirilmelidir.

v/ Siirekli Egitim Merkezinin etkinliginin
artirilmast.

v Egitim programlarmnin gesitliliginin artirilmasi.

v'Bilimsel arastirma yapabilmesi i¢in arastirma
projelerinin finansmani, laboratuvar altyapilari ve
akademik yayinlar i¢in tesvikler saglanmalidir.

v Ogretim elemanlarinin uluslararasi diizeyde
yetkinlesmesi i¢in yurtdisindaki tiniversitelerle ig
birlikleri ve egitim firsatlar1 saglanmalidir.

v'Yatirim programinda yer alan derslik ingaatlarini
tamamlamak.

v’ Akademik personel istihdamini artirmak.

v’ Lisansiistii 6grenci sayisini artirmaya yonelik
mekanizmalar gelistirilmek.

v'Yan dal ve ¢ift ana dal programlarina katilimin
tesvik edilmesi

v'Sosyal, kiiltiirel ve diger faaliyetlerde
beklentilerin kargilanacag fiziksel alanlarin
artirtlmasi gerekmektedir.

Paydas Analizi

v Paydaslar, iiniversitenin
tiriin ve hizmetleriyle ilgisi
olan, tiniversiteden
dogrudan veya dolayls,
olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya
tiniversiteyi etkileyen kisi,
grup veya kurumlardir. Dig
paydaslarla ve
mezunlarimizla iligkilerin
istenilen diizeyde olmadig1
tespit edilmistir.

v Paydaglarla diizenli iletisim mekanizmalar1

kurulmali, ortak projeler ve etkinlikler
diizenlenerek is birligi giiclendirilmelidir.

v 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh egitim

kuruluslar1 yapilan is birligi protokollerinin
sayiglan arttirilmali.

v Mezunlarla interaktif ve siirekli bir iletisim

portali olusturulmali.

v Ogretim elemani-6grenci- paydaslar arasinda

ortak is birligi ve projeler gelistirilmelidir.

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

v Hizmet i¢i egitim eksikligi
v Birimlerde yeterli diizeyde

akademik ve idari personel

v Ihtiyaglar dogrultusunda akademik ve idari

personel istihdami saglanmalidir.

v Hizmet i¢i egitim programlari ile mevcut
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olmamasti personelin kariyer gelisimlerine destek olunmasi
ve bu kapsamda sertifikali egitim programlarinin
zenginlestirilmesi
Kurum kiiltiiriiniin analizi |+ Kurumsal tanitim faaliyetleri ve medya ile
ve gelistirilmesine yonelik iligkilerin gelistirilerek tanimirhigin ve kurumsal
caligmalarin sistematik imajin gelistirilmesi ¢alismalarinin siirekliliginin
olmamas. saglanmasi
Kurumsal Kimlik ile ilgili |+ Universite degerlerinin ¢alisanlara benimsetilmesi
Kurum Kiiltiirii farkindaligin yetersiz icin etkinlikler yapilmasi
Analizi olmas.
Katilim, is birligi, kurum
ici iletisim, degisime
aciklik bagliklarinda
gelismeye devam edilmesi
gerekmektedir.
Laboratuvar ve siiflarin v Derslik ve laboratuvarlarin altyapisinin, fiziksel
yetersiz kalmasi kosullarinin ve teknolojik donaniminin
Fiziki Kaynak Egitimde dijital araglarin gelistirilerek yeni egitim teknolojilerine uyumlu
Analizi ve dgretim teknolojisi hale getirilmesi
olanaklarmin yeterince v Ogrenci sayisindaki artisa paralel olarak egitim
kullanilamamasi alanlarinin arttirtlmasi
Bilgi islem altyapis1 ve v Teknoloji ve Bilisim Altyap1 yatirimlarinin,
yonetim bilgi sisteminin, fiziksel kosullarin iyilestirilmesi ve teknolojik
Teknoloji ve teknolojik gelismelerle donanimlarin giincel versiyonlarla desteklenmesi
Bilisim Altyapisi uyumlu revizyon ve
Analizi giincelleme gereksinimleri
karsisinda, kaynak
yetersizliklerinin etkileri
Yeterli diizeyde biitce v Doner sermaye biitcesi ve dig kaynaklarin
almamamasi artirllmasina yonelik faaliyetler yapilmasi
Mali Kaynak Akademik persop;le yurt |~ Universitemize verilen biitgenin arttirilmasi
Analizi ici ve yurt dis1 bilimsel
toplantilara katilim igin
biitcede yeterli 6denegin
olmamasi
Akademik personelin v Boliimlerin akreditasyon faaliyetlerinin
egitim, arastirma ve idari ig tamamlanmasi
yiikleri arasindaki v Mevcut 6n lisans ve lisans programlarimin
dengenin yeterince bazilarinda zorunlu yabanci dil derslerinin disinda
saglanamamasi var olan yabanci1 dil derslerinin sayilarinin ve
Ak . Egitim 6gretim ve kurum cesitliligin arttirtlmasina yonelik miifredat
ademik e i .
Faalivetler Analizi kiiltiiriiniin giincellemelerinin planlanmalidir.
stirdtiriilebilirligi amaciyla |+ Akademik kadroyu gii¢clendirme
aragtirma gorevlisi kadro
sayilarinin yetersizligi
Derslik, ofis, laboratuvar
ve Teknopark gibi fiziki
alanlarin yetersizligi
Kamu {iniversitesi v Akreditasyon siireclerinin kalite yonetim sistemi
sayisindaki artigtan dolay1 ile entegrasyonun saglanmasi
YViiksekésreti tniversitelere diisen v Yiiksekogretim planlama agsamasinda kurumlarin
tiksekogretim k ik payin azalmasi da eoriisleri al 1 lanl dos
Sektdrii Analizi ekonomik pay a gorlsleri alinmali ve planlama dogru
Arastirmaya ayrilan ulusal yapilmasi
ve uluslararasi kaynaklarin |~ Mezunlar i¢in dernek vb. olusumlar kurulmasi ve
azalmasi takip sistemi ile iligkilerin sicak tutulmasi
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YOK ’iin lisans programlari
6grenci kontenjanlarimi
artirmasi
Yiiksekogretimde yeniden
yapilanma ve akreditasyon
stirecleri

Paydaslarim belli bir
kismryla nitelikli iletisim
kurulamamasina bagl
olarak paydas katkisinin
kaybedilme olasilig1

Is yasaminda mezunlardan
beklenen giincel
yetkinliklerin, siirekli ve
hizl1 degisim gostermesi

v Yenilik¢i 6gretim yontemleri, 6lgme

degerlendirme, kisisel gelisim vb. alanlarda
egiticinin egitimi programlarinin diizenlenmesi

v Aragtirma laboratuvarlarinin makine, cihaz ve

techizat altyapilarinin yeni teknolojilerle
iyilestirilmesi
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4. GELECEGE BAKIS
A. Misyon

Teknolojik gelismeler dogrultusunda kiiresel standartlara uygun egitim-6gretim yapan; etik degerleri
gozeten, topluma karsi sorumluluk hisseden, 6grendigi teorik bilgileri is hayatinda uygulayabilen, girisimci

ruhlu, ¢evre bilinci yliksek ve hayat boyu 6grenme odakli bireyler yetistiren bir fakiilte olmaktir.
B. Vizyon

Egitimin kalitesini artirmak i¢in teknolojik geligsmeleri yakindan takip eden ve bunlar1 egitim- 6gretim
faaliyetlerine entegre eden, girisimcilige onem veren, iktisadi, idari ve sosyal bilimler alanlarinda ulusal veya
uluslararasi proje lireten, mezun ettigi nitelikli bireylerle ve 6zgiin akademik calismalarla {ilkemize katkida

bulunan akademik donanimiyla bu degerleri 6grencilerine de yansitan bir fakiilte olmaktir.
C. Temel Degerler

> Adalet ve liyakat: Siyasal Bilgiler Fakiiltemizde goérev alan tiim bireylere, higbir ayrim
gbozetmeksizin adil ve ilkeli bigimde davranilmasi, gérevde yiikselmelerde ise igin ehline uygun kisilerin

atanmasidir.

> Temel hak ve hiirriyetlere saygi: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi yasalarda yazili temel hak ve

hiirriyetlere saygilidir.

> Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nin temel degerlerine baglilik: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Tiirkiye

Cumbhuriyeti Anayasasinda yer alan temel ilke ve degerlere baglidir.

> Evrensellik: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi tiim hizmetlerin sunumunda bilim, etik, hak ve

ozgiirliikler agisindan evrensel deger ve normlara uygun davranir.

> Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi bilimsel ahlaka saygili ve

kurumsal kimligi 6n plana ¢ikaran bir anlayisa sahiptir.

> Dirtstliik, seffaflik ve hesap verebilirlik: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi diiriist, seffaf ve hesap

verilebilir bir anlayisla hareket etmektedir.

> Toplam kalite yonetimi ve iiretkenlik: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi toplam kalite yonetimine

o6nem veren ve liretken bir yapiya sahiptir.

> Hosgorii ve algak goniilliilikk: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi hosgorii ve algak goniilliiliik ilkesini

benimsemistir.

> Ozgiirlik ve sorumluluk: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6zgiirlik ve sorumluluk ilkesini
benimsemistir.

> Ozgiiven ve disiplin: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6zgiiven ve disiplin ilkesini benimsemistir.

> Dogaya ve ¢evreye saygi: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi dogaya saygili, cevreye duyarlidir.

> Toplumsal sorumluluk ve paylasim: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi toplumsal sorumlulugun
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bilincinde ve paylagimci bir olusum igerisindedir.

> Ogrenci merkezli yonetim anlayisi: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6grenci merkezli bir yénetim

anlayis1 benimsemistir.

> Hayat boyu 6grenme: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi hayat boyu 6grenmeye 6nem vermektedir.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI
A. Konum Tercihi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, yiiksekogretimde egitim eksenli bir anlayisla nitelikli 0gretimi esas

almaktadir. Bu yaklagimin gerekceleri asagida yer almaktadir:
» Fakiiltenin gen¢ kurumsal yapisi ve dgrenci profilinin gelisime agikligi,
* Dogu Karadeniz Bdlgesi’nin nitelikli sosyal bilimci ve meslek elemanlarma duydugu ihtiyag,

* Yiiksekogretim politikalarinda bolgesel kalkinmayi1 destekleyen tematik {iniversitelere verilen 6nem,

* Mevcut akademik yapilanmanin uluslararasi, ulusal ve bolgesel talep ile uyumlu olmasi.

-
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B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, egitim odakli yapisi cergevesinde asagidaki basar1 bdlgelerinde
farklilagsacaktir:

* Kamu yonetimi, yerel yonetimler ve kamu politikalar alanlarinda uygulama temelli ve giincel 6gretim

igeriklerinin gii¢lendirilmesi,

* Uluslararas: ticaret, lojistik yonetimi ve kiiresel tedarik zincirleri alanlarinda sektdrel ihtiyaglarla

uyumlu nitelikli insan kaynagi yetistirilmesi,

» Uluslararas: iligkiler, dig politika analizi ve bolgesel ¢aligmalar alanlarinda analitik diigiinme ve

politika {iretme becerilerinin gelistirilmesi,

» Dijitallesme, veri analitigi, yapay zeka ve siirdiiriilebilirlik gibi yenilik¢i temalarin ilgili boliimlerin

Ogretim programlarina entegre edilmesi,

» Bolgesel kalkinma, yerel yonetim pratikleri ve Karadeniz Bolgesi’nin sosyo-ekonomik ve jeopolitik

ozelliklerini dikkate alan egitim faaliyetlerine 6ncelik verilmesi.

Bu dogrultuda Fakiilte, benzer fakiiltelerden ayrisarak disiplinlerarasi egitimde derinlesmeyi, uygulama

becerisi yliksek mezunlar yetistirmeyi ve tercih edilen bir akademik birim olmay1 amaglamaktadir.
a. Egitim ve Ogretimde Farkhlasma
Koklii fakiiltelerin akademik mirasi {izerine insa edilen kaliteli egitim kiiltiirii giiclendirilerek;

* Lisansiistii egitime Oncelik verilerek; siyaset bilimi, kamu yonetimi, uluslararas: iliskiler ile
uluslararasi ticaret ve lojistik alanlarinda tezli/tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarinin gelistirilmesi ve

¢esitlendirilmesi hedeflenmektedir.

* Disiplinlerarasi lisansiistii programlar aracilifiyla arastirma kapasitesinin artirilmasi ve yenilikei

akademik yaklagimlarin desteklenmesi amaglanmaktadir.

* Fakiilte biinyesindeki egitim programlarinda uygulama, analiz ve politika iiretme becerilerini

giiclendiren dgretim yontemlerine agirlik verilecektir.

* Egitim altyapisi (derslikler, seminer salonlari, dijital 6grenme ortamlar1 vb.) gelistirilerek ¢agdas ve

etkilesimli 6gretim yontemlerinin uygulanabilirligi saglanacaktir.

* Dijital ve uzaktan egitim imkanlar1 genisletilerek, yasam boyu 6grenme anlayisi ¢ercevesinde farkli

hedef gruplara yonelik egitim faaliyetleri desteklenecektir.
» Kamu, 6zel sektdr ve sivil toplumla is birligi artirilarak 6grenme imkanlar gelistirilecektir.
b. Arastirma ve Gelistirme Odakh Farkhlasma

* Fakiilte bilinyesindeki arastirma faaliyetleri; BAP, Teknoloji Transfer Ofisi ve ilgili arastirma

merkezleri araciligiyla ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalartyla giiclendirilecektir.
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» Kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla gelistirilecek is birlikleri

sayesinde, arastirma giindemi toplumsal ihtiyaglar ve kamu politikalariyla uyumlu sekilde belirlenecektir.

» Akademik ve arastirma yetkinligine sahip nitelikli insan kaynag artirilarak, fakiiltenin proje gelistirme

ve yiiriitme kapasitesi gii¢lendirilecektir.
» Akademik yaym ve proje liretimi tesvik edilecektir.
¢. Toplumsal Katki Alaninda Farkhilagsma

* Yerel yonetimler, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslartyla is birlikleri gelistirilerek bolgesel

yonetisim kapasitesinin gii¢lendirilmesi.

* Dogu Karadeniz Bolgesi’nin sosyo-ekonomik ve ydnetsel sorunlarina yonelik politika analizi ve

danigmanlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

» Kamu politikalari, demokrasi ve yonetisim alanlarinda toplumsal farkindalik artirici etkinliklerin

diizenlenmesi.

» Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katiliminin tesvik edilmesiyle uygulamali toplumsal

katkinin artirilmasi.

* Yerel kalkinma, ¢evre politikalar1 ve siirdiiriilebilirlik konularinda bolgeye yonelik bilgi ve deneyim

paylasimimin desteklenmesi.

» Kamu personeline, yerel yoneticilere ve sivil toplum temsilcilerine yonelik egitim, seminer ve sertifika

programlarinin gelistirilmesi.

* Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde sivil toplum kapasitesini giiclendirmeye yonelik is

birliklerinin artirilmasi.

* Fakiilte akademik birikiminin yerel ve ulusal 6lgekte karar alma siireglerine katki sunacak sekilde

kullanilmasi.

* Toplumsal katki faaliyetlerinin gorliniirliigiinii artirmaya yonelik iletisim ve yayginlastirma

caligmalariin giiglendirilmesi.
Farkhlasma Stratejimizin Dayanaklari
1. Dinamik fakiilte yapisi ve gii¢lii-gen¢ akademik yapi.
2. Lisansistii egitimde gelisime agik giiglii bir temel.
3. Dogu Karadeniz bolgesinin kiiltiirel, dogal ve sportif zenginliginden kaynakli bolgesel avantajlar.
4. Kamu-STK-06zel sektor is birliklerine agik kurumsal yapi.

5. Ogrenci ve akademik personelin degisim programlarmna katilimma uygun uluslararasi is birligi

potansiyeli.

6. Aragtirma giicii ve cesitliligi ile etki potansiyeli.
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7. Dijitallesme merkezli egitim-arastirma potansiyeli.
C. Deger Sunumu Tercihi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, hizmet sunumuna deger katmak icin basarili 6grencileri destekleme, 6zel
sektorle is birlikleri gelistirme, proje yonetimi gibi birtakim faktorleri 6n plana ¢ikararak konum ve basar
bdlgesi tercihlerini dinamik olarak yonetme egilimindedir. Hizmet sunumuna deger katmak igin belirlenen

deger sunum tercihleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 20: Deger Sunumu Tercihi

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal imkanlar \ V
Destekler (Burslar vb.) \ V
Egitim Yontemleri \ v
Egitim Programlari \ \
Projeler (TUBITAK, SAN-TEZ vb.) \
Kurumsal Kimlik ve Markalasma \
Yayin Sayisi \
Ogrenci Merkezli Danismanlik ve Rehberlik \
Akademik Yayin ve Atif Niteligi V
Lisans Ogrenci Say1si V
Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist \
Doktora Ogrenci Sayisi v
Lisans ve Lisansiistii Ogrencinin Niteligi \
Kalite V V
Akademik Personel V
Yabanci Uyruklu Personel N
Lisansiistii Tez ve Tezden Uretilen Yayin Sayist \ \
BAP Projeleri \ \
Girisimeilik \ \
Nitelikli Yabanc1 Uyruklu Ogrenci V
Uluslararasilagsma (Degisim Programlart) \
Uluslararas1 Universitelerle Iliskiler \
Uzaktan Egitim \
Cift Anadal Programlart V V
Yandal Programlart \ \
Kamu—STK—Ozel Sektor is Birlikleri v v
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Hayat Boyu Ogrenme \ \

Topluma Y 6nelik Hizmetler \ \

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, yukaridaki stratejik tercihlere hizmet edecek su yetkinlik alanlarina yatirim

yapacaktir.
a. Uzaktan Egitim ve Dijital Icerik Uretiminde Yetkinlik

* Siyasal Bilgiler Fakiiltesi dijital materyal tasarimi, ¢evrimigi sinav sistemleri ve igcerik gelistirme

kapasitesi artirilacak.
b. Disiplinlerarasi1 Egitim Yeterliligi

+ Siyasal Bilgiler Fakiiltesi biinyesindeki boliimlerin is birligi ve aralarindaki biitiinlestirici projeler

desteklenecek.

* Siyasal Bilgiler Fakiiltesi nitelikli egitim odagmin yaninda nitelikli arastirmalar yapmaya

odaklanacaktir.
c. Akademik Kadro Kalitesinin Yiikseltilmesi

* Ogretim iiyeleri igin dijital pedagoji, arastirma yontemleri ve egitim alanlarinda siirekli mesleki

gelisim programlar yiiriitiilecek

* Fakiiltemiz akademik kiiltiir ve temel degerler ekseninde egitim-Ggretim ve arastirma projeleri

faaliyetlerini gelistirmek igin farkli mekanizmalari devreye sokacaktir.
d. Yerel Topluluklarla Etkilesim Kapasitesi

* Toplum temelli projelerde merkezi ve yerel yonetimlerle ve kent paydaslariyla is birligi artirilarak,

sosyal katki odakli egitim anlayis1 gelistirilecek.
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6. STRATEJI GELIiSTIRME

AMAC, HEDEF ve PERFORMANS GOSTERGESI ve STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A. Amaclar

Tablo 21. Amaclar ve Hedefler Tablosu

Al

Egitim programlarinin niteligini arttirmak.

Egitim ve 6gretimi kalite stiregleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi standartlara uygun hale

H11 getirmek.

H.1.2 | Egitim programlarinin etkinligini artirmak.

H.1.3 | Egitimde uluslararasi is birliklerini gili¢lendirmek.

H.1.4 | Bilgi kaynak ¢esitliligini artirmak.

H15 Alamnda yetkin, bilgi tireten ve bilgiyi paylasan akademik personelin yetismesine yonelik
imkanlar1 artirmak.

H.1.6 | Universitemizin egitim ve dgretim programlarini iyilestirmek.

H.1.7 | Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/¢ok disiplinli egitim ve 6gretimi giiclendirmek.

A2 Arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini arttirmak.

H.2.1 | Bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.

H.2.2 | Projelerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in arastirma altyapisini gelistirmek.

A3 Paydaslarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek.

H.3.1 | Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda tiniversite-paydas is birligini gelistirmek.

H.3.2 | Paydaslarla etkilesimi giiclii ve nitelikli hale getirmek.

A4 Kurumsal kapasiteyi arttirmak.

H.4.1 | Personel niteligini ve niceligini artirmak.
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B. Hedefler

Tablo 22: Hedef Kartlar: Tablosu

HEDEF KARTI

Amag /Al)

Egitim programlarimin niteligini artirmak

Hedef (H1.1)

Egitim ve 6gretimi kalite siiregleri dogrultusunda ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun hale getirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/lisans egitimi

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Egitim programlarimin kalite giivencesi, ¢esitlilik ve ¢agin

Program Hedefi gerektirdigi yetkinlikler dogrultusunda gelistirilmesi
Plan

Hedefe | DOnemi

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic | 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
(%) Degeri
(2025)

PG1.1.1 Akredite program sayist 30 0 0 0 0 0 1
PG1.1.2 Akredite olan program
sayisinin toplam program sayisina 25 0 0 0 0 0 33
orani (%)
PG1.1.3 Se¢meli ders sayis1 20 99 100 100 102 102 105
PG1.1.4 Yenilikgilik ve girisimcilik 25 0 b 3 3 3 3
temal1 ders sayisi

Sorumlu Birim

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Boliim Baskanliklari

Fakiilte Kalite Komisyonu

Universite Kalite Koordinatorliigii

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Riskler

Akreditasyon slireglerinin zaman ve is yiikii gerektirmesi

Akademik personel sayisinin sinirli olmasi

Yeni agilan boliimiin akreditasyon siirecine heniiz dahil
edilememesi

Stratejiler

Akreditasyon bagvurusu yapilacak programlarin dnceliklendirilmesi

Ders planlarinda segmeli ders havuzunun genigletilmesi

Yenilikeilik ve girisimcilik temali derslerin miifredata entegre
edilmesi

Maliyet Tahmini

Orta diizey

Tespitler

Fakiilte biinyesinde yiiriitiilen lisans programlarinda heniiz akredite
edilmis program bulunmamaktadir.

Egitim programlarmin kalite giivencesi ¢ergevesinde
sistematik olarak ele alinmasina ihtiyag¢ vardir.

Ihtiyaclar

Akreditasyon siireclerine yonelik kurumsal rehberlik ve
egitim destegi

Akademik personelin kalite ve akreditasyon konularinda
yetkinliginin artirilmasi
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Tablo 23: Hedef Kartlar1 Tablosu

HEDEF KARTI

Amac /A1)

Egitim programlarinin niteligini artirmak

Hedef (H1.2)

Egitim programlarmin etkinligini artirmak

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/lisans egitimi

Amacin ligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitim programlarimin 6grenci basarisi, memnuniyeti ve mezun
yetkinlikleri agisindan etkinliginin artirilmasi

Plan

Hedefe| Donemi

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
(%) Degeri
(2025)

'l.’le.Z.-l Ogretim eleman1 basina diisen 30 36,5 46 41 38 34 31
6grenci sayisi
PG1.2.2 Ogretlm eleman1 basina diisen 25 10 11 11 10 10 10
haftalik ders saati sayisi
PG1.2.3 Llsansiisvtﬁ/Dqktora ogrenci 25 0 3 4 5 5 6
sayisinin lisans 6grenci sayisina orani (%)
PG1.2.4 Lisans programlarinin genel 20 100 100 100 100 100 100
doluluk orani1 (%)

Sorumlu Birim

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Boliim Bagkanliklari

Personel Daire Bagkanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

Riskler

Akademik kadro tahsis siireclerinin planlanan hizda
ilerlememesi

Ogrenci kontenjanlarinin akademik kapasiteyle uyumlu
planlanamamasi

Lisansiistii program agilmasina iliskin mevzuat ve kadro
sinirlamalar

Stratejiler

Akademik insan kaynagi planlamasinin fakiilte ihtiyaglari
dogrultusunda yapilmasi

Ders yiikii dagilimlarinin dengeli bigimde planlanmasi

Lisansiistii programlari kademeli olarak giiclendirilmesi

Maliyet Tahmini

Orta diizey

Tespitler

Ogretim elemani basina diisen 6grenci ve ders yiikii oranlarmin
etkinlik agisindan izlenmesi gerekmektedir.

Lisansiistii 6grenci oraninin artirilmasi, egitim-
ogretim kalitesini destekleyici bir unsur olarak dne
cikmaktadir.

Ihtiyaglar

Akademik kadro planlamasina yonelik kurumsal destek

Lisansiistii egitim altyapisinin gii¢lendirilmesi
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Tablo 24: Hedef Kartlar1 Tablosu

HEDEF KARTI
Amag /A1) Egitim programlarimin niteligini artirmak
Hedef (H1.3) Egitimde uluslararasi is birliklerini giiclendirmek.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/lisans egitimi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitim programlarinin 6grenci basarisi, memnuniyeti ve mezun
yetkinlikleri a¢isindan etkinliginin artirilmasi

Plan

Hedefe | Donemi

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
(%) Degeri
(2025)

PG1.3.1 Yabanci 6grenci sayisi 25 0 0 0 0 0 1
PG1.3.2 Uluslararas% hareikvethhlf 30 1 ) 3 4 5 6
kapsaminda gelen—giden 6grenci sayisi
PG1.3.3 Uluslararasi hareketlilik
kapsaminda gelen-giden akademik/idari 20 2 2 3 4 5 6
personel sayist
PG1.3.4 Is birligi (protokol) sayist 25 2 3 4 5 6 7

Sorumlu Birim

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekanlig1

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Boliim Baskanliklari

Dis iliskiler / Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Personel Daire Bagkanlig1

Riskler

Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik finansal
ve kontenjan sinirlamalari

Akademik personelin ig ylikii nedeniyle hareketlilik
faaliyetlerine katilimimin sinirh kalmasi

Lisansiistli program agilmasina iliskin mevzuat ve kadro
siirlamalari

Stratejiler

Akademik insan kaynagi planlamasinin fakiilte ihtiyaglar
dogrultusunda yapilmasi

Ders yiikii dagilimlarinin dengeli bigimde planlanmasi

Maliyet Tahmini

Orta diizey

Tespitler

Fakiiltede uluslararas1 6grenci ve personel hareketliligi sinirlt
diizeydedir.

Mevecut is birligi protokollerinin sayisiin ve
etkinliginin artirillmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ihtiyaglar

Uluslararasilagma stireglerinde kurumsal rehberlik ve
idari destek

Yabanci 6grencilere yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetleri

Akademik personelin uluslararasi aglara katilimini destekleyici
mekanizmalar
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Tablo 25: Hedef Kartlar1 Tablosu

HEDEF KARTI
Amag /A1) Egitim programlarimin niteligini artirmak
Hedef (H1.4) Cagin gerektirdigi disiplinler arasi/¢cok disiplinli egitim ve

Ogretimi giiclendirmek.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/lisans egitimi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ogrencilerin farkli disiplinlerde bilgi ve beceri kazanmalarini
saglayan egitim modellerinin yayginlastirilmasi

Plan

Hedefe | Doénemi

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic | 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
(%) Degeri
(2025)

PG1.4.} Flft ana dal programlarindan 35 0 0 0 0 0 1
mezun dgrenci sayisi
PG1.4.2 Mezun oldugu disiplinden
farkl1 bir disiplinde egitim alan 35 0 2 4 6 8 10
lisansiistii 6grenci sayist
{)le'4°.3 Ikinci Universite egitimi alan 30 | ) 3 4 5 6
dgrenci sayisi

Sorumlu Birim

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekanlig1

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Boliim Bagkanliklari

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Riskler

Cift ana dal ve disiplinler arasi programlara yonelik uygulamanin
olmamasi

Akademik kadro ve ders yiikii planlamasinda yasanabilecek
kisitlar

Ikinci {iniversite programlarina iliskin mevzuat ve kontenjan
sinirlamalar

Stratejiler

Cift ana dal ve disiplinler aras1 egitim imkanlarinin égrencilere
etkin bigimde tanitilmasi

Boliimler arasi ders havuzlarinin genisletilmesi

Lisansiistii programlarda disiplinler aras1 gegislerin tesvik
edilmesi

Maliyet Tahmini

Diusiik — Orta diizey

Tespitler

Fakiiltede disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli egitim uygulamalar
bulunmamaktadir.

Ogrencilerin farkli programlardan ders almalari i¢in disiplinler
arasi egitimin uygulamaya gecirilmesi gerekmektedir.

ihtiyaclar

Disiplinler aras1 ders ve programlara yonelik akademik planlama

Cift ana dal ve ikinci liniversite uygulamalarima iliskin kurumsal
rehberlik
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Tablo 26: Hedef Kartlar1 Tablosu

HEDEF KARTI
Amag /A1) Egitim programlarimin niteligini artirmak
Hedef (H1.5) Egitim programlarimin mezun yeterlilikleri ve istihdam odakl

beceriler dogrultusunda gelistirilmesini saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekogretim/lisans egitimi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ogrencilerin farkli disiplinlerde bilgi ve beceri kazanmalarini
saglayan egitim modellerinin yayginlastirilmasi

Plan

Hedefe | Donemi

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic | 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030
(%) Degeri
(2025)

PG1.5.1 Mezun izleme ve geri bildirim 25 0 0 0 ) ) )
caligmasi yapilan program sayisi
PG1.5.2 D1s paydas (kamu/6zel
sektdr/mezun) goriisii alinarak 25 0 0 0 1 1 1
giincellenen ders sayisi
PG1.5.3 Uygulamali, proje veya
kariyer odakli ders oran1 (%) 30 2 2,5 3 3 35 35
PG1.5.4 Mezun memnuniyet orani (%) 20 0 0 0 60 65 70

Sorumlu Birim

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Boliim Baskanliklari

Fakiilte Kalite Komisyonu

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mezunlar Koordinatorliigi

Riskler

Mezunlara diizenli ve yeterli geri bildirim saglanamamasi

Dis paydas katiliminin sinirh kalmasi

Uygulamali dersler igin sektor is birliklerinin yetersizligi

Stratejiler

Mezun izleme sistemlerinin etkin kullanilmasi

Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is
birliklerinin artirilmasi

Miifredatlarda uygulamali ve kariyer odakli derslere daha fazla
yer verilmesi

Maliyet Tahmini

Diisiik — Orta diizey

Tespitler

Egitim programlarinda mezun yeterlilikleri ve istihdam
boyutunun sistematik olarak izlenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Mezun geri bildirimlerine dayali program giincelleme
uygulamalari sinirhidir.

Ihtiyaclar

Mezun izleme ve geri bildirim mekanizmalarimin
giiclendirilmesi

Dis paydaslarla siirdiiriilebilir is birligi modelleri
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Tablo 27: Hedef Kartlar1 Tablosu

HEDEF KARTI

Amac /A2)

Arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini arttirmak.

Hedef (H2.1)

Bilimsel arastirma proje sayisini arttirmak.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Aragtirma, gelistirme ve yenilik /arastirma altyapilari

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak tizere yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Plan

Performans Gostergeleri Hedefe Dénemi

Etkisi | Baslangic | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

(%) Degeri
(2025)

PG2.1.1 Uluslararasi indekslerde
taranan dergilerdeki yayin sayis1 20 5 6 6 7 7 7
PG2.1.2 ULAKBIM/TR Dizinde
taranan dergilerdeki ulusal yayin sayisi 20 7 7 8 8 8 8
PG2.1.3 Uluslararas1 yayimevleri
tarafindan yayimlanan kitap/kitap 20 8 8 9 9 10 10
boliimii sayis1
PG2.1.4 Ulusal yayinevleri tarafindan
yayimlanan kitap/kitap boliimii sayisi 20 1 1 2 2 3 3
PG2.1.5 Uluslararasi ve ulusal
(ULAKBIM/TR Dizin) indekslerde 20 476 500 500 550 550 600
taranan dergilerde yapilan atif sayisi

Sorumlu Birim

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Boliim Bagkanliklari

Fakiilte Aragtirma Gelistirme Komisyonu

BAP Koordinatorliigii

Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

Riskler

Bilimsel yaym yazilimina iliskin egitim faaliyetlerinin yeterli
diizeyde olmamasi

Akademik personel sayisinin sinirli olmasi

Akademik yayin yapimina yonelik ayrilan kaynaklarin yetersiz
olmasi

Stratejiler

Akademik yayin yapma noktasinda egitimlerin artirilmasi,

Akademik personel sayisinin artirilmas,

Oz kaynaklar disinda finansman cesitliliginin (AB Projeleri-
TUBITAK-DOKAP, ... vb.) arttirilmast,

Maliyet Tahmini

Orta Diizey

Tespitler

Arastirma ve bilimsel yayin noktasinda egitim faaliyetlerinin
yeterli diizeyde olmamasi

Aragtirma faaliyetlerini yiiriitmek i¢in ihtiya¢ duyulan finansman
kaynaklarinin yeterli olmamasi

Akademik personel sayisinin yetersiz olmasi ve buna bagli is
yiikiiniin fazlalig:

ihtiyaclar

Indeksli dergilerde yayin ve nitelikli proje yazimi noktasinda
egitimlerin yapilmasi, ayni1 zamanda arttirilmasi
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Ogretim elemanlarinin katma deger iiretmesine yonelik
iyilestirme ¢aligmalariin yapilmasi

Akademik personel sayisinin artirtlmasi
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Tablo 28: Hedef Kartlar1 Tablosu

HEDEF KARTI

Amag /A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gii¢clendirilmesi

Hedef (H2.2) Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma projelerinin
sayin arttirmak, proje kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasini saglamak

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Arastirma, gelistirme ve yenilik /aragtirma altyapilar

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine

Program Hedefi katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda aragtirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢lendirilmesi
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic | 2026 2027 2028 [2029 | 2030
(%) Degeri

(2025)
PG2.2.1 Kurum dis1 destekli
(TUBITAK, DOKA vb.) ulusal 25 1 1 1 1 1 1
proje sayisi
PG2.2.2 BAP destekli proje sayist 25 0 0 1 1 1 1
PG2.2.3 Uluslararas¥ destekli (AB 25 0 0 0 0 0 1
Programlari vb.) proje sayist
PG2.2.4 Diizenlenen proje egitimi 25 0 1 1 1 1 1
sayisl

Sorumlu Birim

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekanlig1

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Boliim Baskanliklari

Fakiilte Arastirma Gelistirme Komisyonu

BAP Koordinatorliigii

Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Riskler

Proje yazilimina iliskin egitim faaliyetlerinin yeterli
diizeyde olmamast

Akademik personel sayisinin sinirli olmasi

Bilimsel arastirma projelerine yonelik ayrilan kaynaklarin
yetersiz olmasi

Stratejiler

Bilimsel arastirma projesi yapma noktasinda egitimlerin
artirilmasi,

Akademik personel sayisinin artirilmast,

Oz kaynaklar disinda finansman cesitliliginin (AB Projeleri-
TUBITAK-DOKAP, ... vb.) arttirilmast,

Maliyet Tahmini

Orta diizey

Tespitler

Bilimsel yayin noktasinda egitim faaliyetlerinin yeterli diizeyde
olmamasi

Arastirma faaliyetlerini yiirlitmek i¢in ihtiya¢ duyulan
finansman kaynaklariin yeterli olmamasi

Akademik personel sayisinin yetersiz olmasi ve buna
bagli is yiikiiniin fazlalig

Ihtiyaclar

Nitelikli proje yazimi noktasinda egitimlerin yapilmast,
ayni zamanda arttirilmasi
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Ogretim elemanlarmin katma deger iiretmesine yénelik
iyilestirme caligmalarinin yapilmasi

Akademik personel sayisinin artirilmasi
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Tablo 29: Hedef Kartlar1 Tablosu

HEDEF KARTI
Amag /A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi
Hedef (H2.3) Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini

gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi Aragtirma, gelistirme ve yenilik /aragtirma altyapilar

Amacin lliskili Oldugu Alt Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine
Program Hedefi katkida bulunmak {izere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma

altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gii¢clendirilmesi

Plan

Hedefe | DOnemi

Performans Gostergesi Etkisi [Baslangic| 2026 2027 2028 2029 | 2030
(%) Degeri
(2025)

PG2.3.1 Ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinliklere katilim i¢in 50 0 1 | 1 | 1
(sempozyum/ kongre/ konferans vb.)
verilen destek sayisi

PG2.3.3 Ogretim elemani bagina

o . 50 29,2 29,2 28 28 25 25
ogrenci sayisl
Sorumlu Birim Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekanlig1

Boliim Bagkanliklari

Fakiilte Arastirma Gelistirme Komisyonu

is birligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

BAP Koordinatorliigii

Teknoloji Transferi ve Proje Yo6netimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Akademik yayin ve arastirma faaliyetlerine ayrilan mali
kaynaklarin yetersiz kalmasi

Akademik personel sayisinin sinirli olmasi nedeniyle is
yiikiiniin artmasi

Riskler

Uluslararasi etkinliklere katilimda maliyetlerin yiikselmesi

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik katilimlarina yonelik destek
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

D1s kaynakli finansman olanaklarinin (AB Projeleri, TUBITAK,
DOKAP vb.) artirilmasi

Stratejiler

Akademik personel sayisinin kademeli olarak artirilmasi

Maliyet Tahmini Orta diizey

Bilimsel yayin ve proje yazimi konusunda egitim faaliyetleri yeterli
diizeyde degildir

Aragtirma faaliyetlerini destekleyecek finansman kaynaklari
smirlidir

Akademik personel sayisinin yetersizligi ders ve idari is

yiikiinii artirmaktadir

Tespitler

Bilimsel etkinliklere katilim i¢in siirdiiriilebilir mali destek

. Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisin1 azaltacak yeni
Ihtiyaclar akademik kadrolar

Katma deger iireten akademik faaliyetleri tesvik edici mekanizmalar
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Tablo 30: Hedef Kartlar1 Tablosu

HEDEF KARTI
Amag /A2) Bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi
Hedef (H2.4) Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma, yenilikgilik ve

girisimcilik becerilerinin/kapasitelerinin gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Aragtirma, gelistirme ve yenilik /aragtirma altyapilar

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak tizere yliksekogretim
kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiclendirilmesi

Plan
Hedefe] Donemi
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic | 2026 | 2027 | 2028 2029 |2030
(%) Degeri
(2025)
PG2.4.1 Ogrencilere yonelik
ulusal/uluslararasi bilimsel etkinlik 25 | | 1 1 | |
(kongre, sempozyum, proje egitimi,
seminer vb.) sayisi
PG2.4.2 Ogrencilere yonelik ulusal ve
uluslararasi sanatsal ve sportif etkinlik 25 0 1 1 1 1 1
(sergi/gosteri/ atolye/ miisabaka vb.) sayisi
PG2.4.3 Ogrenci kuliiplerinin yaptig1
etkinliklerinin (akademik, sosyal, sanat 25 1 1 1 1 1 1
vb.) sayisi
PG2.4.5 Ogrencilerin yiiriitiicii/aragtirmact
ve bursiyer olarak yer aldig1 proje sayist 25 0 1 1 1 1 1
(ulusal/uluslararasi destekler)

Sorumlu Birim

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekanlig1

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Boliim Bagkanliklari

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

BAP Koordinatorliigii

Teknoloji Transferi ve Proje Yo6netimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Riskler

Ogrencilerin bilimsel ve akademik etkinliklere katilim
motivasyonunun diigiik olmasi

Etkinlik ve proje destekleri i¢in ayrilan biit¢enin yetersiz
kalmasi

Stratejiler

Ogrencilere yonelik bilimsel arastirma, proje yazimi ve
girisimcilik egitimlerinin artirilmasi

Ogrenci kuliiplerinin akademik ve yenilikci faaliyetlerinin
tesvik edilmesi

Ulusal ve uluslararasi 6grenci proje programlarina
katilimin desteklenmesi

Maliyet Tahmini

Orta diizey

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel proje ve arastirma deneyimi sinirlidir

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi proje programlarina
katilimi diigiiktiir
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Ihtiyaclar

Ogrencilere yonelik uygulamali aragtirma ve proje
yazim egitimleri

Ogrenci kuliiplerine saglanan mali ve idari destegin artirilmasi

Ogrenci girisimciligini destekleyen program ve yarismalar
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Tablo 31: Hedef Kartlar1 Tablosu

HEDEF KARTI
Amag /A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gii¢clendirilmesi
Hedef (H2.5) Tamamlanan lisansiistii tez sayisiin ve tezlerden tiretilen

bilimsel ¢iktilarin artirilmasi

Amacin lgili Oldugu Program/Alt

Program Adi Arastirma, gelistirme ve yenilik /aragtirma altyapilari

Amacin iliskili Oldugu Alt Program | Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik
Hedefi gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekdgretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiclendirilmesi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
(%) Degeri
(2025)
PG2.5.1 Ogretim liyesi basina diisen 35 0 0 0 ) 3 3
tamamlanmis tez sayisi
PG2.5.2 Yayina doniigen lisansiistii 35 0 0 0 ) 3 3
tez
PG2.§.3 "PI‘O]e ile desteklenen 30 0 0 0 0 1 1
lisansiistii tez sayis1
Sorumlu Birim Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Siyasi Bilgiler Fakiiltesi Dekanlig1

Anabilim Dal1 Bagkanliklari

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)
BAP Koordinatorliigii

Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Lisansiistii 6grencilerin tez siirecini zamaninda
tamamlayamamasi

Riskler Tezlerin yayina doniistiiriilmesinde motivasyon ve
deneyim eksikligi

Proje desteklerinin sinirli olmasi

Lisansiistii tez siire¢lerinin izlenmesi ve danismanlik
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

Tezlerden yayin iiretilmesini tesvik eden akademik tesvik ve
6diil mekanizmalarinin artirilmasi

Stratejiler ] ]
Proje destekli tezlerin yayginlastirilmas: (BAP,

TUBITAK vb.)

Lisansiistii 6grencilere yonelik akademik yazim ve yayin
egitimlerinin artirilmast
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Maliyet Tahmini Orta diizey

Tespitler -
Lisanstistii tezler i¢cin daha fazla proje ve arastirma
destegi
ek Akademik yazim, yayin ve metodoloji alaninda uygulamali

egitimler

Tez—yaym—proje entegrasyonunu saglayacak kurumsal
mekanizmalar
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Tablo 32: Hedef Kartlar1 Tablosu

HEDEF KARTI

Amacg /A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
giiclendirilmesi

Hedef (H2.6) Disiplinler aras1 oncelikli arastirma alanlarmin

gelistirilmek ve gii¢clendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Arastirma, gelistirme ve yenilik /aragtirma altyapilar

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim
kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

Plan
Hedefe | DOnemi
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic | 2026 2027 |2028 |2029 | 2030
(%) Degeri

(2025)
PG2.6.1 Disiplinler arasi proje sayisi 35 0 0 1 1 1 1
PG2.6.2 Disiplinler arasi lisansiistii program 35 0 0 1 0 0 1
sayisl
PG2.6.3 D1s1p11n1'er aras1 temal1 etkinlik (kongre, 30 0 0 0 0 1 1
sempozyum, seminer vb.) sayisi

Sorumlu Birim

Siyasi Bilgiler Fakiiltesi Dekanlig1
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Boliim Bagkanliklari

Anabilim Dal1 Baskanliklar1

Fakiilte Arastirma Gelistirme Komisyonu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

BAP Koordinatorliigii

Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Riskler

Disiplinler aras1 ¢caligsma kiiltiiriiniin yeterince
gelismemis olmasi

Farkl1 birimler arasinda koordinasyon ve iletisim
sorunlarinin bulunmasi

Disiplinler arasi projeler igin ayrilan mali
kaynaklarin sinirh olmasi

Stratejiler

Disiplinler aras1 arastirmalari tesvik eden 6zel ¢agr1 ve
destek programlarinin olusturulmasi

Farkl1 fakiilte ve boliimler arasinda ortak arastirma ve
proje aglarinin kurulmasi

Disiplinler arasi lisansiistii programlarin
yayginlastirilmasi

Ortak temal1 ¢alistay, seminer ve sempozyumlarin
diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

Orta diizey

Tespitler

Disiplinler aras1 arastirma ve proje tesvik
mekanizmalari sinirlidir

Lisansiistii programlar ¢ogunlukla tek disiplin
temellidir
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Ortak bilimsel etkinlikler diizenli ve
stirdiiriilebilir degildir

Ihtiyaclar

Disiplinler arasi arastirmalar icin 6zel biitce ve
tesvik mekanizmalari

Fakiilteler aras1 koordinasyonu saglayacak kurumsal
yap1 ve komisyonlar

Disiplinler arasi proje yazimi ve yonetimine yonelik
uygulamali egitimler

Ortak arastirma alanlarini destekleyecek akademik is
birlikleri
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Tablo 33: Hedef Kartlar1 Tablosu

HEDEF KARTI
Amag /A3) Paydaglarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek
Hedef (H3.1) Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda

iiniversite- paydas is birligini gelistirmek.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Plan

Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
(%) Degeri
(2025)

P§}3.1.1 Toplurfla.katkl amach 30 0 0 ) ) ) )
diizenlenen etkinlik sayis1
PG3.1.2 Sosyal sorumluluk projesi sayisi 20 0 0 2 2 2 2
PG3.1.3 Tamitici etkinlik sayisi 20 1 1 2 2 2 2
PG3.1.4 Damisma Kurulu Toplanti Sayisi 15 0 1 1 1 1 1
PG3.1.5 Dis paydaslarla yapilan is birligi 15 0 | | 1 | |
/ protokol sayisi

Sorumlu Birim

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorliik

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Riskler

Sosyal sorumluluk projelerine ayrilan biitgenin olmamasi

Ogrenciler ve 6gretim elemanlarinin Sosyal Sorumluluk
alanlarindan yeterli seviyede bilgi sahibi olmamasi

Birimlerimizin paydaslarla toplant1 yapma azminin diisiik
olmast

Stratejiler

Fakiiltemizin boliimlerinin aktif sekilde ¢alismalari igin i¢
dinamikleri harekete gecirmek adina ¢aligmalar yapilmasi,

Sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi ve plan
dahilinde yapilmasi i¢in koordinatdrliik kurulmasi,

Maliyet Tahmini

Orta diizey

Tespitler

Sosyal sorumluluk projelerinin yapilmast ama bunun kayit
altina alinmamasi,

Tanitict etkinliklerin belli bir program dahilinde
yapilmamast,

Paydas toplantilarinin periyodik olarak yapilmamasi,

ihtiyaclar

Paydaglari ilgilendirilen alanlarda bilgilendirme
faaliyetlerinin arttirilmasi,

Sosyal sorumluluk proje biriminin kurulup aktif halde
caligmasi i¢in ¢alisma yapilmasi,
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Tablo 34: Hedef Kartlar1 Tablosu

HEDEF KARTI
Amac /A3) Paydaslarla iletisim ve etkilesimi gelistirmek.
Hedef (H3.2) Paydaslarla etkilesimi giiglii ve nitelikli hale getirmek.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yiksekogretim lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
(%) Degeri
(2025)
PG3.2.1 Ogrenciyi fakiiltede tutma oram 30 96 96 96 96 96 96
(%)
PG3.2.2 Ogretim elemanlarinin memnuniyet 20 - 60 60 65 65 70
diizeyi
PG3.2.3 idari personelin memnuniyet 20 - 60 60 65 65 70
diizeyi
PG3.2.4 Ogrencinin memnuniyet diizeyi 30 - 60 60 65 65 | 70

Sorumlu Birim

Siyasal Bilgiler Fakdiltesi

Kalite Koordinatorligii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Paydas beklentilerinin dogru olarak tespit edilememesi,

Riskler

Paydaslarin, memnuniyet diizeylerinin tespitine yonelik
anketleri cevaplandirmada goniilsiiz olmalari.

Paydaslara yonelik memnuniyet anketleri belli bir zaman
diliminde degil, fakiilte web sitesinde daimi olarak
bulunacaktir,

Stratejiler

Ogrencilerin ankete goniillii katilimlarmin saglanmasi
amaciyla gesitli odiiller, ¢ekilisler vb. uygulamalar
kullanilacaktir.

Ogrencinin iiniversitede kalma oranini arttirmak amaciyla,
ogrenci dostu iiniversite imaj1 olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

Orta diizey

Ogrencinin kampiis igerisinde aktif vakit gegirmesini
saglayacak alanlarin ve sosyal faaliyetlerin olmamasi,

Tespitler

Paydas beklentilerinin heniiz tespit edilmemis olmas,

Paydas beklentilerinin karsilanmasina yonelik faaliyetlerin
gerceklestirilmemesi.

Ihtiyaclar

Tiim paydaglarin fakiilteden beklentilerinin tespit
edilmesi ve beklentilerin karsilanmasina yonelik
faaliyetlerin bir an 6nce uygulamaya geg¢irilmesi
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Tablo 35: Hedef Kartlar1 Tablosu

HEDEF KARTI

Amac /A4)

Kurumsal kapasiteyi arttirmak.

Hedef (H4.1)

Personel niteligini ve niceligini arttirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program|
Adi

Hayat boyu 6grenme/yiiksekdgretim kurumlari siirekli
egitim faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluglarla ig birliginin gelismesine katkida
bulunulmast

Performans Gostergeleri

Plan

Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

(%) Degeri

(2025)
PG4.1.1 Akademik ve idari personel 30 2 0 0 9 9 8
sayisinin yillik artis orani (%)
PG4.1.2 Personele yonelik 35 0 1 1 | P 2
diizenlenen hizmet ici egitim sayisi
35 0 10 10 11 22 22

PG4.1.3 Egitime katilan personel sayisi

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tim Birimler

Kadro yetersizligi

Riskler - —

Hizmet i¢i egitim sayisinin sinirhiligt

Hizmet i¢i egitim biriminin aktiflestirilmesi
Stratejiler . o . .

Hizmet i¢i egitim dlgiitlerinin belirlenmesi
Maliyet Tahmini -

Hizmet i¢i egitimim glincel ve yararli konulardan
Tespitler olusturulmasi

Gerekli personel azligimin giderilmesi

Hizmet i¢i egitim planlamasinin olugturulmasi
Intiyaclar Personele yonelik egitimlerin uzman personel tarafindan

yapilmasi
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C. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin riskler tespit edilmis

ve bu risklere iliskin kontrol faaliyetleriyle birlikte Tablo 36’da gosterilmistir.

Tablo 36: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1:

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

|Akreditasyon siirecinin zaman
ve is yiikii gerektirmesi

Akreditasyon siireclerinde
yasanabilecek gecikmeler, egitim
kalitesinin belgelendirilmesini ve
kurumsal itibar1 olumsuz
etkileyebilir.

Akreditasyon bagvurusu yapilacak
programlarin dnceliklendirilmesi ve
siireclerin Fakiilte Kalite Komisyonu
tarafindan izlenmesi

Akademik personel sayisinin
smirl1 olmasi

Akademik kadro yetersizligi, kalite
giivencesi faaliyetlerinin etkin
yiiriitiilmesini zorlagtirabilir.

Akademik kadro planlamasina
yonelik taleplerin ilgili birimlere
zamaninda iletilmesi

Yeni acilan boliimiin
akreditasyon siirecine dahil
edilememesi

Yeni agilan programlarin kalite
siireglerine geg entegrasyonu kalite
biitiinliigiinii zay1flatabilir.

Yeni agilan boliimler i¢in gegis
siireci planlarinin hazirlanmast

Hedef 1.2:

Akademik kadro tahsis
siireclerinde gecikme

Kadro eksikligi ders yiikiiniin
artmasina ve egitim etkinliginin
diismesine yol agabilir.

Akademik insan kaynagi
planlamasinin diizenli olarak
yapilmasi

Kontenjanlarin akademik
kapasiteyle uyumsuz
belirlenmesi

Asir1 6grenci sayisi egitim kalitesini
ve 0grenci memnuniyetini olumsuz
etkileyebilir.

Kontenjanlarin fakiiltenin akademik
kapasitesi dikkate alinarak
planlanmas1

Lisanstistii program
ac¢ilmasina iliskin mevzuat
sinirlamalari

Lisanstistii 6grenci oraninin
artirilamamasi program
etkinligini sinirlayabilir.

Lisansiistii program agilmasina
yonelik hazirliklar ilgili mevzuat
gerg¢evesinde yiiriitiilmesi

Hedef 1.3:

Uluslararasi hareketlilik
biitgelerinin yetersizligi

Hareketlilik programlarina
katilimin sinirli kalmasina neden
olabilir.

Alternatif finansman kaynaklarmin
arastirilmasi ve ikili anlagsmalarin
artirtlmasi

Akademik personelin is yiikii
nedeniyle hareketlilige
katilimin diistik olmasi

Uluslararasilagma faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligi olumsuz
etkilenebilir.

Ders yiikii planlamalarinin dengeli
yapilmasi

Yabanci 6grenci temininde
kiiresel ve bolgesel
belirsizlikler

Yabanci 6grenci sayisinda beklenen
art1s saglanamayabilir.

Tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin artirilmasi

Hedef 1.4:

Cift ana dal ve disiplinler arasi
uygulamalarin bulunmamasi

Ogrencilerin disiplinler aras1 beceri
kazanmasi sinirhi kalabilir.

Cift ana dal ve disiplinler arasi
programlarmn planlanmasi

Akademik kadro ve ders yiikii
planlama sorunlari

Disiplinler aras1 ders agilmasi
zorlasabilir.

Boliimler arasi koordinasyonun
giiclendirilmesi
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Ikinci Universite
uygulamalarindaki mevzuat
sinirlamalari

Ogrencilerin farkli alanlarda egitim
alma imkani kisitlanabilir.

Mevzuata uygun uygulama
modellerinin gelistirilmesi

Hedef 1.5:

Mezun geri bildirimlerinin
diizenli alinamamasi

Programlarin giincellenmesi igin
gerekli veriler saglanamayabilir.

Mezun izleme ve geri bildirim
sistemlerinin etkin kullanilmasi

Dis paydas katiliminin sinirh

kalmasi

Miifredatin is diinyasi
beklentileriyle uyumu zayiflayabilir.

Kamu, 6zel sektor ve STK ’larla is
birliklerinin artirilmasi

Uygulamali dersler i¢in sektor

is birliklerinin yetersizligi

Ogrencilerin uygulama becerileri
yeterince gelismeyebilir.

Kariyer odakli ve uygulamali
derslerin artirilmasi

Hedef 1.6:

Akran degerlendirmesi i¢in
gerekli sayida ve nitelikte
akademik ve idari personel
bulmada zorluk yaganmasi

Akran degerlendirme
stireclerinin geciktirebilir
akran degerlendirme
sisteminin etkinligini
azaltabilir.

Akran degerlendirme siireclerine
yonelik goniilliiliik sistemi kurulmasi
ve egitim programi diizenlenmesi

Ogretim eleman1 basina
diisen 6grenci sayisinin
fazlalig1 nedeniyle siirec
degerlendirmesinin
yapilmasinda giigliik

Degerlendirme siireclerinde
aksamalara ve egitimde bireysel
geri bildirimlerin yetersiz
kalmasina neden olabilir.

Ders yiiklerinin dengelenmesi ve
ogretim elemani planlamasinin buna
gore yapilmasi

Hedef 1.7:

Miifredat degisiklikleri ve
stirecleri

Miifredat degisikliklerinin etkin
yonetilememesi, programin
giincelligini ve egitim kalitesini
olumsuz etkileyerek 6grencilerin
6grenim deneyimini sinirlayabilir.

Miifredat degisikligi i¢in ¢evrim ici
Oneri sistemi ve yil bazli glincelleme
periyodu tanimlanmasi

Alan disina (yan dal-¢ift
anadal) olan ilgi

Ogrencilerin yogun ilgisi, rehberlik
ve bilgilendirme faaliyetleri
artirllmadiginda yonetilmesi
zorlasabilir.

Ogrenciye yonelik rehberlik
hizmetlerinin artirilmas1 ve
bilgilendirme seminerleri
diizenlenmesi

Egitim programlarimin
cakismasi

Egitim programlarindaki ders
cakigmalari, 6grencilerin derslere
tam katilimini engelleyerek 6grenim
stirecinin etkinligini ve egitim
¢iktilarinin kalitesini olumsuz
etkileyebilir.

Programlar arasi ders planlamalarinin
senkronize edilmesi i¢in merkezi
kontrol sisteminin gelistirilmesi

Hedef 2.1:

Bilimsel yaym
yazilimina iliskin egitim
faaliyetlerinin yeterli
diizeyde olmamasi

Akademik personelin ulusal ve
uluslararasi indeksli dergilerde
yayin yapma kapasitesini artirmaya
yonelik sistematik ve uygulamal
egitimlerin yetersiz olmasi, yayin
kalitesinin ve sayisinin sinirlt
kalmasina neden olabilmektedir. Bu
durum bolimiin akademik
performans gostergelerini olumsuz

Bilimsel makale yazimi ve
arastirma yontemlerine yonelik
diizenli egitimler planlanacak,
mentorluk destegi saglanacak ve
yayin performansi periyodik olarak
izlenecektir.
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etkileyebilir.

Akademik personel sayisinin
siirli olmasi

Akademik personel sayisinin
yetersiz olmasi, ders yiikiiniin
artmasina ve arastirma faaliyetlerine
ayrilan zamanin azalmasina neden
olmaktadir. Bu durum hem egitim
kalitesini hem de bilimsel
tiretkenligi olumsuz etkileyebilir.

Kadro ihtiyaci list yonetime
iletilecek, ders dagilimi dengeli
yapilacak ve kurum i¢i/kurumlar
arasi is birlikleri artirilacaktir.

Akademik yayim yapimina
yonelik ayrilan kaynaklarin
yetersiz olmasi

Bilimsel aragtirma ve yayin
stirecleri i¢in gerekli olan maddi
desteklerin (proje biitgesi, veri
toplama giderleri, dil diizenleme
hizmetleri vb.) sinirli olmast,
nitelikli yayin {iretimini
zorlagtirmaktadir.

TUBITAK, BAP ve dis fon
bagvurular tesvik edilecek, mevcut
arastirma destekleri etkin
lkullanilacak ve biit¢e planlamasi
oncelik esasina gore yapilacaktir.

Hedef 2.2:

Proje yazilimina iliskin egitim
faaliyetlerinin yeterli diizeyde
olmamasi

Akademik personelin ulusal ve
uluslararasi proje bagvurularina
yonelik bilgi ve deneyim diizeyinin
sinirli olmasi, proje sayisi ve
basarisini olumsuz
etkileyebilmektedir.

Proje yazimina yonelik diizenli
egitim ve atolye ¢aligmalari
planlanacak, deneyimli
akademisyenlerin rehberligi
saglanacak ve proje bagvuru siiregleri
tesvik edilecektir.

Akademik personel sayisinin
siirli olmasi

Personel yetersizligi nedeniyle ders
ve idari i ylikiiniin artmasi,
arastirma ve proje gelistirme
faaliyetlerini sinirlayabilmektedir.

Kadro ihtiyaci iist yonetime
bildirilecek, gorev dagilimi dengeli
yapilacak ve is birlikleri
artirilacaktir.

Bilimsel arastirma projelerine
yonelik ayrilan kaynaklarin
yetersiz olmasi

Aragtirma projeleri i¢in ayrilan
mali ve teknik desteklerin sinirl
olmasi, proje iiretim kapasitesini
azaltabilmektedir.

TUBITAK, BAP ve dis fon
bagvurulari tesvik edilecek, mevcut
kaynaklar etkin planlanacak ve
alternatif finansman imkanlar takip
edilecektir.

Hedef 2.3:

Akademik yayin ve arastirma
faaliyetlerine ayrilan mali
kaynaklarin yetersiz kalmasi

Aragtirma ve yayin siireclerine
ayrilan biitgenin sinirli olmasi,
akademik iiretkenligi ve nitelikli
¢ikt1 sayisint olumsuz
etkileyebilmektedir.

TUBITAK, BAP ve dis fon
bagvurulari tesvik edilecek, mevcut
biitge O6nceliklendirme esasina gore
planlanacak ve alternatif finansman
kaynaklar takip edilecektir.

Akademik personel sayisinin
smirli olmasi nedeniyle is
yiikiiniin artmasi

Personel yetersizligi ders, idari ve
akademik is yiikiiniin artmasina ve
arastirma faaliyetlerine ayrilan
siirenin azalmasina neden
olabilmektedir.

Kadro ihtiyac1 iist yonetime
bildirilecek, gorev  dagilimi
dengeli yapilacak ve is birligi
mekanizmalari

giiclendirilecektir.

68




Uluslararasi etkinliklere
katilimda maliyetlerin
ylikselmesi

Kongre, sempozyum ve
bilimsel toplantilara katilim
giderlerinin artmasi
uluslararasi goriiniirligi
sinirlayabilmektedir.

Katilim destekleri takip edilecek,
dis fon imkanlari arastirilacak ve
biitge planlamasi 6ncelik esasina
gore yapilacaktir.

Hedef 2.4:

Ogrencilerin bilimsel ve
akademik etkinliklere katilim
motivasyonunun diisiik olmasi

Ogrencilerin bilimsel faaliyetlere
yeterli ilgi gostermemesi,
akademik gelisim ve aragtirma
kiiltiiriinlin zay1flamasina neden
olabilmektedir.

Bilimsel etkinlikler hakkinda
bilgilendirme yapilacak, 6grenci
katilim tesvik edilecek ve
danismanlik destegi saglanacaktir.

Etkinlik ve proje destekleri i¢in
ayrilan biitcenin yetersiz
kalmasi

Etkinlik ve proje faaliyetlerine
ayrilan mali kaynaklarin smnirlt
olmasi, planlanan ¢aligmalarin
kapsamini daraltabilmektedir.

Mevcut biitce onceliklendirme
esasina gore planlanacak, dis destek
ve sponsorluk imkanlari
arastirilacaktir.

Hedef 2.5:

Lisansiistli 6grencilerin tez
stirecini zamaninda
tamamlayamamasi

Tez izleme ve danigmanlik
siire¢lerinin etkin
yliriitilememesi, tezlerin
planlanan siirede
tamamlanamamasina neden
olabilmektedir.

Tez izleme toplantilar diizenli
olarak yapilacak, danigsmanlik
stireci yakindan takip edilecek
ve  Ogrencilere  akademik
rehberlik saglanacaktir.

Tezlerin yayina
doniistiiriilmesinde motivasyon
ve deneyim eksikligi

Lisansiistii tezlerin makale
formatina doniistiirilmesi
konusunda bilgi ve motivasyon
eksikligi, akademik ¢ikt1 sayisini
azaltabilmektedir.

Tezden makale iiretimine yonelik
bilgilendirme yapilacak, danisman
destegi artirilacak ve yayin tesvik
mekanizmalari hatirlatilacaktir.

Proje desteklerinin siirl
olmasi

Lisansiistii tezlerin dis destekli
projeler kapsaminda ytiriitiilme
oraninin diisiik olmasi, arastirma
kalitesi ve kaynak cesitliligini
sinirlayabilmektedir.

BAP ve TUBITAK basvurulari tesvik]
edilecek, proje destekleri hakkinda
bilgilendirme yapilacak ve
danigmanlara rehberlik saglanacaktir.

Hedef 2.6:

Disiplinler aras1 ¢aligma
kiiltiiriiniin yeterince
gelismemis olmasi

Birimler arasi ortak calisma
aligkanliginin sinirli olmasi,
disiplinler arasi proje ve yayin
liretimini azaltabilmektedir.

Ortak toplanti ve galistaylar
diizenlenecek, disiplinler arasi
proje gelistirme siirecleri tesvik
edilecektir.

Farkli birimler arasinda
koordinasyon ve iletisim
sorunlarinin bulunmasi

Etkili iletisim ve koordinasyon
mekanizmalarinin yetersizligi,
ortak faaliyetlerin planlanmasini ve
yliriitiilmesini
zorlagtirabilmektedir.

Diizenli koordinasyon toplantilari

yapilacak, gorev ve sorumluluklar
netlestirilecek ve iletisim kanallar1
giiclendirilecektir.

Disiplinler aras1 projeler igin
ayrilan mali kaynaklarin sinirh
olmasi

Ortak projelere yonelik mali
desteklerin yetersiz olmasi,
disiplinler arasi ¢aligmalarin
kapsamini daraltabilmektedir.

D1s fon ve proje destekleri
arastirilacak, biitce planlamasi
onceliklendirme esasina gore
yapilacaktir.

Hedef 3.1:
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Sosyal sorumluluk projelerine
ayrilan biitgenin olmamasi

Biitce eksikligi, sosyal
sorumluluk projelerinin
yuriitiilmesini kisitlayarak
fakiiltesinin toplumsal etki ve
goriiniirliiglinii azaltabilir.

Kiigiik biitceli proje fonlarinin
olusturulmasi ve 6grenci projelerine
tesvik odiillerinin verilmesi

Ogrenciler ve dgretim
elemanlarinin Sosyal
Sorumluluk alanlarindan
yeterli seviyede bilgi sahibi
olmamast

Bilgi eksikligi, sosyal sorumluluk
projelerinin etkin ve siirdiriilebilir
sekilde yiiriitiilmesini
engelleyebilir.

Zorunlu/istege bagli sosyal
sorumluluk dersleri ile
bilgilendirme seminerlerinin
yayginlastiriimasi

Boliimlerin paydaslarla diizenli
toplant1 yapma konusundaki
motivasyonunun diisiik olmasi

Diistik katilim, paydaslarla
iletisim ve ig birligi firsatlarinin
kagirilmasina ve fakiiltenin
paydas iliskilerinin zayiflamasina
yol agabilir.

Boliim diizeyinde yilda en az bir kez
dis paydas katilimli toplanti
yapilmasinin zorunlu hale
getirilmesi

Hedef 3.2:

Paydas beklentilerinin dogru
olarak tespit edilememesi

Paydas beklentilerinin dogru
tespit edilememesi, fakiiltenin
stratejik kararlarinin yanlig
yonlendirilmesine ve ig birligi
firsatlarinin kaybedilmesine yol
acabilir.

Paydas analizine yonelik anket, odak
grup goriismesi ve miilakat
yontemlerinin birlikte kullanilmasi

Paydaslarin, memnuniyet
diizeylerinin tespitine yonelik
anketleri cevaplandirmada
gOniilsiiz olmalari

Anketlere diistik katilim, paydas
memnuniyetinin dogru
Ol¢iilememesine ve iyilestirme
calismalarinin etkin
planlanamamasina neden olabilir.

Anketlerin kisa ve sadelestirilmis
formatta sunulmasi; tesvik edici
odiiller/katilim belgeleriyle
desteklenmesi
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7. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglarin karsilastirilmali analizi gergeklestirilir. Bu
karsilagtirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari verilebilir. [zleme,
amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama sirasinda
stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siiregtir.
Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulagsmayi ne &lgiide
sagladig1 ve karar alma siirecine ne Olgiide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayritili bir

incelemedir.

Siyasal Bilgiler Fakiilte’miz Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecinden Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Dekanligi Makami sorumlulugunda Stratejik Plan Komisyonu gorevli ve yetkilidir. Stratejik planda
yer alan hedef ve gostergelere ne oranda ulasildiginin tespiti “Stratejik Plan izleme Raporu” ve “Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu™ araciligi ile gergeklestirilecektir. Bu kapsamda stratejik plan ve yillik performans
programlarinda yer alan performans gostergelerine iligkin veriler “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”
araciligi ile Subat aymnin sonuna kadar belirlenen tarihlerde bdliimlerden talep edilerek Stratejik Plan

Komisyonu’nca hazirlanir.
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(EK) Tablo 37: Stratejik Planlama Ekibi

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Dog. Dr. Siileyman YURTKURAN Stratejik Plan Komisyon Bagkani
2 Dog. Dr. Oguz Yusuf ATASEL Stratejik Plan Komisyon Uyesi
3 Dog. Dr. Ozkan YALCIN Stratejik Plan Komisyon Uyesi
4 Ars. Gor. Beyza UGUR DEMIR Stratejik Plan Komisyon Uyesi
5 Ars. Gor. Elif CUKUR Stratejik Plan Komisyon Uyesi
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(EK) Tablo 38: Stratejik Plan Calisma Takvimi

=
g Ac¢iklam Sorumlu =
= .
< Faaliyetler a Birim/ Kisiler E‘
Fakiilte yonetimi tarafindan stratejik planlama
Planin . . -
—_ . . . stirecinin baglatilmasi ve ¢calismalarin resmen Fakiilte Dekanligi
% | Sahiplenilmesi
< duyurulmasi
E Planlama Stratejik planlama siirecinde gorev alacak L . o
7 . : ) : . Dekanligi / =
< | Siirecinin komisyon ve tiyelerin belirlenmesi, gorev .. Q
: - Stratejik Plan —
» | Organizasyonu dagiliminin yapilmasi . '
= Komisyonu £
E ét;ﬁ tiﬁ: Plan Fakiilte stratejik planlama siirecinin agamalarinin Stratejik Plan é
< Tak\slimi caligma takvimine baglanmast Komisyonu
=
sl Test Stra.t‘e] ik planl.ama stirecinde 1ht1yag duyular} Stratg1k Plan
dokiiman, veri ve materyallerin belirlenmesi Komisyonu
o .. Fakiiltenin kurulus siireci ve gelisiminin analitik Stratejik Plan
Tarihi Geligim . . L . .
bigimde degerlendirilmesi Komisyonu
Yasal ..
Yikiimlilikler ve | Fakiiltenin tabi oldugu mevzuatin analiz edilmesi Stratg Ll
.. Komisyonu
Mevzuat Analizi
E‘ i&ialilyet ) _
j UI'?J.IIII e;r; e Fakiiltenin egitim, arastirma ve toplumsal katki Stratejik Plan 5
Z : . faaliyetlerinin belirlenmesi Komisyonu Q
< | Hizmetlerin \
% Belirlenmesi k=
. . x
= Akademlk Boliimlerden alinan bilgiler dogrultusunda akademik Stratg i el =
= | Faaliyetler X : S ) Komisyonu /
=] c faaliyetlerin analiz edilmesi r
Analizi Boliimler
Paydas Analizi I(’j. ve dlS. pgydaslarln belirlenmesi ve Stratg ik Plan
goriislerinin alinmasi Komisyonu
Kurulus I¢i Analiz | Fakiiltenin giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve Stratejik Plan
ve Cevre Analizi | tehditlerinin (GZFT) analiz edilmesi Komisyonu
. .. T U Stratejik Plan
Egitim Programi Stratejik planlama siirecine iligkin bilgilendirme yapilmasi Komisyonu
Misyon Bildirimi Fakiiltenin varlik sebebinin belirlenmesi Stratg 1
Komisyonu
@ | Vizyon Bildirimi Fakiiltenin ideal geleceginin belirlenmesi Stratg ik Plan
v, Komisyonu
< .o
/& | Temel Degerler Fakiiltenin kurumsal degerlerinin belirlenmesi Stratg ik Plom o
8 Komisyonu a
> Q
8 Fakiiltenin ulagmay1 hedefledigi stratejik amaglarin Stratejik Plan g
E Amaglar belirlenmesi Komisyonu £
S jik P1 5
Hedefler Amaglara yonelik dl¢iilebilir hedeflerin belirlenmesi Stratg e Han
Komisyonu
Performans Hedeflerin izlenmesine yonelik performans Stratejik Plan
Gostergeleri gostergelerinin belirlenmesi Komisyonu
Sieltier Amaq ve he.deﬂere ulagmaya yonelik stratejilerin Strate;pk Plan
belirlenmesi Komisyonu
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Ek Tablo 3. Devami

= =
= . Sorumlu =
% Faaliyetler Aciklama Birim/ Kisiler S
Fakiiltenin mevcut akademik kapasitesi ve
= | Egitim ve aktif/yeni acilan boliimleri dikkate alinarak; Fakiilte
‘= | Akademik Odak kamu yonetimi, siyaset bilimi, uluslararasi Dekanlig1
E Alanlarinin ticaret ve lojistik alanlarinda fakiiltenin Stratejik Plan o
é Belirlenmesi odaklanacagi egitim ve arastirma alanlarinin Komisyonu §
= belirlenmesi. e
< | Disiplinler £
r% Arasi ve Fakiilte boliimleri arasinda disiplinler arasi Fakiilte 4
< | Uygulamali derslerin, uygulamali egitim faaliyetlerinin ve g ~
- e .. = . . Dekanlig1
= | Egitim politika analizi temelli galigmalarin tegvik ..
. e s Stratejik Plan
§ Yaklagiminin edilerek fakiiltenin egitim yaklasiminda X
o . .. - Komisyonu
= Giiclendirilmes farklilasmasinin saglanmasi.
=i
Plan Taslaginin Fakiilte stratejik plan taslaginin hazirlanmasi Stratg ik Plan _
7 Olusturulmasi Komisyonu <
= (=}
z 5 i c
< @ | Fakiilte Kurulu Ta§ gl Al I, Stratejik Plan =
- . degerlendirilmesi ve gerekli revizyonlarin . s
A < Revizyonu Komisyonu —
= yapilmast 4
o = 1
= N | Nihai e
5 » | Metnin Revizyonlar dogrultusunda stratejik planin Stratejik Plan 5
= Olugturulma son halinin yazilmast Komisyonu
2 s
17
& | Fakiilte Kurulu Fakiilte Stratejik Planinin Fakiilte Kurulunda Fakiilte
5 Onay1 onaylanmasi Kurulu e
z & s
Z 8 Q
< Z t
S&l 5
5 g:;;gssgga Onaylanan Fakiilte Stratejik Planinin Fakiilte
QD Universite Senatosuna sunulmast Dekanlig1
&= | Sunulmasi
a
=
 Z
o=l
= g Izleme ve . . . Fakiilte =
= 9 . Stratejik planin uygulanmasinin izlenmesi ve e =
5 K | Degerlendirme deserlendirilmesi YOnetimi ve =
= é Yapilmasi & Boliimler &
N =
o
QD
=
a
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(EK) Tablo 39: Akademik Birimlerinin Kurulus Siirecleri

Birim Ad1 Kurulus Tarihi Aciklama
LISANSUSTU PROGRAM
YOK Yiiriitme Kurulu’nun 20.08.2025
Siyaset Bilimi tarihli karariyla Siyaset Bilimi ve Kamu
ve Kamu 20.08.2025 tarihinde kurulmustur. Mgl el Y ekl [Evggiaion
Yonetimi acilmis; program Lisansiistii Egitim
Anabilim Dali Enstitiisii biinyesine alinarak Trabzon
Universitesi Rektorliigii’ne baglanmustir.
FAKULTELER
[ktisadi, idari ve Sosyal Bilimler
Sivasal Bileiler 14.09.2023 tarihli ve 32310 sayili Resmi  |Fakiiltesiyken 14.09.2023 tarihli ve 32310
ngiil tesi g Gazete’de yayimlanan 7624 sayili Kanunla [sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7624
kurulmustur. say1li Kanunla Siyasal Bilgiler Fakiiltesine
dontstirilmistiir.
BOLUMLER

Boliim iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
'Yiksekogretim Kurulunun 18.03.2020 Fakiiltesine bagliyken 14.09.2023 tarihli
tarihli Yiiriitme Kurulu toplantisinda aldigir [ve 32310 sayili Resmi Gazete’de
lkarar ile kurulmustur. yayimlanan 7624 sayili Kanunla Siyasal
Bilgiler Fakiiltesine baglanmuistir.

Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi

Siyaset Bilimi ve

Uluslararasi
Tliskiler
Boliim Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
'Yiiksekogretim Kurulunun 18.03.2020 Fakiiltesine bagliyken 14.09.2023 tarihli
Uluslararasi

tarihli Yiiriitme Kurulu toplantisinda aldig1 [ve 32310 sayili Resmi Gazete’de
karar ile kurulmustur. yayimlanan 7624 sayili Kanunla Siyasal
Bilgiler Fakiiltesine baglanmistir.

Ticaret ve Lojistik|
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